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1. Argument

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
”Nicolae Iorga” Bacau, pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2023-2027. Planul de
Dezvoltare Institutionald (PDI), prefigureazd, pe baza datelor si informatiilor diagnostice
disponibile, modul in care unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor
individuali ai comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societdtii in general.

Politicile educationale promovate de unitatea noastra scolara, vizeaza punerea in aplicarea a
celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educatad”, pentru orizontul anului
2030.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitafi majore multiple n viata
unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitdrile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului §i integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de Dezvoltare Institutionald are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentad a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitdtii unitatii,
avandu-se In vedere urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care sid permitd pregatirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant: prescolar, primar,
gimnazial,

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de
bine a elevilor;

v’ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si

gestionarea eficientd a acesteia.



Scoala Gimnaziald “Nicolae lorga” Bacdu, functioneaza ca un centru coordonator si de
legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se
dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si
parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici, permanenta actului educational,
continua instruire i educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de
continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite
ale societatii.

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Nicolae Iorga" Bacau, este realizat
de un colectiv de lucru, avand ca punct de plecare proiectul anterior, care a reusit sa surprinda foarte
bine toatd problematica institutiei noastre si a atins pe deplin tintele strategice propuse, prin

viziunea sa flexibild, prin originalitatea si eficienta continud a strategiei sale, adaptandu-se
permanent la nevoile beneficiarilor.

Am analizat cu atentie evolutia resurselor umane, am efectuat o analiza internd a resurselor
existente si ne propunem sd mentinem standardele de calitate in procesul de educatie, care se
deruleaza in institutia noastra.

Pe baza unei analize obiective, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie, cu
membrii CEAC si responsabilii de catedre si de comisii, am concluzionat faptul cd avem in vedere
mentinerea unui proces instructiv-educativ de calitate, oferind elevilor si cadrelor didactice un
climat propice studiului, astfel incat scoala sd fie vizibila in comunitate si sa raspunda cerintelor
unui invatimant modern, competitiv.

Valorificand toate resursele existente, ne propunem sa manifestim o preocupare continua
pentru predarea modernd, flexibila, sd crestem interesul cadrelor didactice pentru organizarea
activitatilor extracurriculare, menite sid contribuie la imbundtétirea performantelor scolare ale
elevilor.

MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunititirea continui este obligatia fiecarei unitati de invatimant si o dovada minima de
respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori,
comunitatea locald etc.) ai educatiei. Imbunatitirea continud a activitatii este, de asemenea, o
dovadd a competentei manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie
remediat sau Tmbunatatit. Iar imbunatdtirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de
proiectare. in esentd, orice proiect este o cale, un “drum” de la o stare actuala, nesatisfacatoare, la o
stare dezirabild, in mod necesar mai buna fata de situatia actuald. Ca urmare, Planul de Dezvoltare
Institutionala:

— Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

— Ofera colectivului unitatii de invatdmant posibilitatea participarii la schimbare;
— Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitdtii scolii;

— Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

— Asigurd dezvoltarea personald si profesionala;
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— Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicind in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii

Scolii Gimnaziale ”Nicolae lorga” Bacau, in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald ”Nicolae lorga” Bacau, ne indreptatesc
in asumarea unor obiective manageriale care sd puna in valoare intentia de dezvoltare institutionald
a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, le enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de Invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de
baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizatd, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitdtii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de Invatare in categoria aspectelor pe
care ne propunem sa le dezvoltam, pentru obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului Scolii Gimnaziale ”Nicolae lorga” Bacau si imbogatirea abilitatilor profesionale prin
instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de Dezvoltare
Institutionald o reprezintd crearea unei culturi a Invatarii organizationale, invdtare prin rezolvarea
problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile
sunt cele care invata continuu. Prin invatare continud ne propunem sa ne imbundtdtim permanent
abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi
timp, sd ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea
imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale “Nicolae lorga” Bacdu ne propunem, de
asemenea, sa dezvoltim procesele de baza care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si
realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexd a
intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de
invatamant in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de Dezvoltare Institutionald este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapa in
care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva Insusirii competentelor-cheie, pe
de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre Imbundtatirea continud a

calitatii educatiei.



FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale ”Nicolae Iorga” Bacau,
speram sd reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Considerdm ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o Tnalta pregatire stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea unitatii de
invatdmant, avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante
de la nivelul unitdtii scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin
acordul unitdtilor de Invatamant sunt putine sanse sa se realizeze avand in vedere distanta relativ
mare de localitatea de unde provin majoritaeca cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este
incurajarea cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare
continua.

Apreciem, cd mobilierul unitétii este corespunzitor si de aceea este necesard intretinerea
acestuia. Dotarea Scolii Gimnaziale "Nicolae lorga” Bacau, cu echipamente informatice, care sunt
folosite atat pentru activitdtile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor
didactice, cat si pentru activitdtile desfasurate de serviciille administrative ale scolii noastre
(secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecd, conducerea unititii) este relativ optima
cantitativ, insa, cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor
de activitate din unitatea de invatimant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei
misiuni specifice Scolii Gimnaziale "Nicolae Iorga” Bacau care, ne dorim sd orienteze, sd dea
directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbundtatirea activitatii unitatii:

v" Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v" Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;

v' Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor-elev si diriginte-parinti,
parinti-elevi, diriginte-elevi, invatitor-elevi, educator-copii, director-profesor, director-
parinti;

v Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

v' Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale ”Nicolae lorga” Bacau.

v' Imbunatitirea continui a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

v’ Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv-

educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;
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Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta
educationald a unitatii;

Monitorizarea procesului de predare-invatare-evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitdfilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare-invatare-evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv-educativ;
Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizand indicatori de performantd adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitdti de formare
continua si perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatdmant modern
si cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii si ale egalitatii de
sanse intre femei s1 barbati;

Imbunititirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor, in
general si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/vulnerabile de elevi existente la
nivelul unitatii scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte
prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care
promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale,
dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;

Crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltdrii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o

societate complexa;



v" Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparenta;

v Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate
si oportunitate;

v Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a
tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanenta personald si profesionald;

v' Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v’ Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

v' Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale

unitatii.

2. Istoric si scurta prezentare a scolii

Scoala Gimnaziald ,,Nicolae lorga" a luat fiintd in anul 1979, primind initial denumirea de
Scoala Nr. 29 si apoi Scoala Nr. 21. Este situatd in zona de sud a orasului Bacau, intr-o zona destul
de aglomerata, Intr-un cartier cu blocuri si spatii comerciale, fiind amplasata pe strada Bicaz Nr. 3,
o strada intens circulatad. De asemenea, in partea de est este marginitd de calea ferata, iar circulatia
trenurilor perturba, uneori, linistea claselor amplasate spre curtea scolii. Desi este situatd intr-un
cartier modest din punct de vedere financiar, majoritatea elevilor provin din familii preocupate de
progresul si educatia copiilor, iar parintii preferd scoala noastrd apreciind implicarea managerilor, a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Scoala isi desfasoara activitatea in doud corpuri de cladire, iar incepand din anul 2015
coordoneaza si activitatea fostei Gradinite cu Program Prelungit Nr. 31. Localul scolii are patru
nivele; parter si trei etaje, cu peretii construiti din placi, avand stalpii, centurile si planseurile din
beton, iar acoperisul din tabla.

Trei clase pregatitoare aprobate in ultimii 3 ani, isi desfisoard activitatea In Corpul B al
scolii, amplasat in laterala Scolii Gimnaziale ,,Octavian Voicu", pe strada Bicaz, Nr. 17, conform
hotararii Consiliului Local Bacau.

Inci de la infiintare, scoala s-a bucurat de prestigiu si de o imagine vizibild in comunitate.
Périntii, elevii si profesorii i-au creat o identitate, un loc unic in spatiul invatimantului bacauan si
national, fdcand-o cunoscutd si in strdindtate, prin proiecte europene. Astfel, au reusit sd-i
construiascd o personalitate, sa-i ofere un spirit plin de energie, prin eforturi constante, prin dorinta
lor de a Invata intr-o gcoala care sa 1i inspire.

Fiind cunoscut faptul cd o scoald bund inseamnd si un bun start in viatd si in carierd,
institutia propune o oferta educationald extinsa, elevii participand la cluburi, cercuri, spectacole,
manifestari si competitii sportive, menite si valorifice abilititile elevilor. In scoala noastrd se
promoveza intens voluntariatul, atat in favoarea mediului inconjurator, cat si pentru ajutorarea
copiilor si varstnicilor aflati in dificultate.



Prin munca si pasiune, cu responsabilitate si devotament, printr-o echipd motivata, scoala
noastrd a reusit sa se inscrie in randul celor mai bune scoli din oras si din judet, remarcandu-se prin
participari la etapele nationale ale olimpiadelor si concursurilor si prin medii foarte bune la
examenele nationale, clasandu-se in primele locuri din municipiu.

3. Cultura organizationala

Cultura organizationald a scolii este rezultatul tuturor practicilor interne, a normelor de
conduitd, relatiilor scolare, valorilor, aspiratiilor si motivatiilor membrilor unitatii. Scoala are o
culturd organizationald orientata spre rezultate, fundamentate pe o politica educationala de calitate.
Ea urmareste in mod constant o serie de directii strategice: extinderea gradului de participare a
angajatilor in procesul de luare a deciziilor, activarea spiritului de echipd, recunoasterea contributiei
individuale la efortul colectiv si consolidarea respectului reciproc. De foarte mult timp, activitatea
scolara include doud principii: respectul pentru valori si orientarea spre rezultate. Scoala noastra da
valoare talentului personal si locului specific in care ne desfasurdm activitatea. Crestem si ne
pastram performanti prin intermediul valorilor. Ceea ce ne-a adus pe noi atit de departe este
pasiunea pentru anumite modele de comportament si standarde pe care le respectdm. Este vorba de
o culturd a increderii, a puterii de inovare, dorinta de competentd, de respectare a cuvantului dat si
de deschidere spre modernitate. Pe fiecare dintre noi, toate acestea ne fac sa crestem si sa mergem
mai departe, impreuna. Ne respectdm cuvantul dat. Ceea ce ne caracterizeaza este credibilitatea in
fata elevilor, a parintilor, a colegilor nostri si a celorlalti parteneri sociali. Ne asumam deciziile luate
si promovam dialogul cu ceilalti. Prin actiune competenta si eticd ne pdstrdm respectul castigat in
comunitatea locala.

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au comunicat eficient, gasind norme
maleabile, flexibile, care sa poatd fi asimilate si acceptate de toti membrii organizatiei. Numarul
mare de membri din organizatia noastrd aduce cu sine personalitdti multiple, seturi de valori
diverse, care au gasit un numitor comun si au inteles ca, doar prin unitate si intelegere, se pot atinge
obiectivele propuse. Organizatia noastrd se distinge de celelalte din comunitate prin: calitatea
corpului profesoral, a elevilor, a parintilor, valoarea si imaginea scolii de care suntem mandri.
Consideram cd schimbarea va interveni numai acolo unde este necesar, aplicand principiul cd ceea
ce merge bine si da rezultate nu trebuie schimbat.

Iatd cateva elemente vizibile ale culturii noastre organizationale:

e Uniforma specifica este un element de individualitate;

e Festivitatile de deschidere si incheiere a anului scolar permit colaborarea cu
reprezentanti din alte institutii ale comunitdtii si motiveaza interesul elevilor pentru
propria performantd, prin acordarea de premii si mentiuni;

e Festivitatea de absolvire a claselor a VIII-a;

e Activitati de divertisment cu diferite ocazii;

e Transparenta actelor de decizie ajutd mult la coeziunea colectivului;

e Angajatii sunt informati la timp cu privire la toate actiunile care urmeaza a fi
desfasurate;

e Transparentd in procedura de evaluare;

e Strinsa colaborare intre invatitori/diriginti si pdrinti, pentru buna cunoastere si
intelegere a particularitatilor elevilor;



e Relatiile elev-elev au, de multe ori, aspecte tensionate sau contradictorii, iar elevii
nou-veniti au nevoie de un timp mai indelungat de adaptare pentru cunoasterea
colectivului, a cadrelor didactice. Lucrul acesta nu inseamna uniformizare, ci lasa
loc creativitatii personale, manifestarilor individuale;

In  concluzie, scoala trebuie si promoveze alternativele si  pluralismul,

multiculturalitatea, diversitatea, puterea de adaptare si creativitatea, parteneriatul si

evolutia in comun.

4. Diagnoza
Context legislativ

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

£ Legea 141/2025;

+ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

%+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023;

%+ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

%+ Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Invagamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

+ Regulamentul Intern al unitati;

+ Hotarirea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatimantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

* Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiillor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimant
preuniversitar;

+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului

din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
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+ Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,

compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative

speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei

medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si

studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sandtate a

colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului nagional pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificérile si completarile ulterioare;

Elemente de identificare a unitatii scolare

Titulatura oficialad a scolii: Scoala Gimnaziala ”Nicolae Iorga” Bacau
Adresa: Strada Bicaz, nr. 3, jud. Bacau
Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/fax: 0234/552820

e-mail: scoala iorga@yahoo.com

http://scoli.didactic.ro/scoala nicolae iorga bacau

Resurse umane

a. Evolutia resurselor umane

5. Analiza mediului intern

Nr. An Nr.elevi Nr. Total Nr. clase | Nr. clase | Nr. Nr. cadre
crt. scolar | primar + presco elevi primar gimnazial | grupe didactice
gimnazial lari prescolar

1. 2026- 432+332= 122 886 19 13 6 62(bazas54)
2027 764

2. 2025- 468+303= 123 894 20 12 6 64(baza55)
2026 771

3. 2024- 470+303= 133 906 20 12 6 70(baza
2025 773 55)

4. 2023- 454+290= 150 894 18 12 7 64(baza
2024 744 53)

5. 2022- 439+291= 147 877 17 12 6 32+17+
2023 730 12=61

Putem observa un numar mai mare de elevi la nivel primar, iar la gimnaziu cifrele oscileaza.

b. Incadrarea si formarea continua a personalului

Personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic
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http://scoli.didactic.ro/scoala_nicolae_iorga_bacau

Titulari | Suplinitori | Procent Total Personal Personal
Calificati Calificati | cadre did.aux. nedidactic
didactice
2026-2027 58 4 100% 62 7 17
2025-2026 54 10 100% 64 7 17
2024-2025 55 14 100% 70 7 17
2023-2024 51 15 100% 66 6 14
2022-2023 47 14 100% 61 6 16
Formarea continua
An scolar Total cadre | Gradul I Gradul II Definitivat Debutant
didactice
2026-2027 62 55 6 1 0
2025-2026 64 50 5 3 1
2024-2025 70 49 4 10 7
2023-2024 66 48 6 8 4
2022-2023 61 44 5 8 4
Didactic auxiliar:
2 secretari
1 informatician
1 bibliotecar
1 administrator financiar
2 administratori de patrimoniu
¢. Dinamica miscarii elevilor (pregétitoare - clasa a VIII-a)
An scolar Total Inscrisi Plecati Veniti
2025-2026 894 35 46
2024-2025 906 32 25
2023-2024 908 45 36
2022-2023 735 30 28
d. Situatia la invatatura si disciplina
2022-2023 |2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027
Clasa pregititoare 100% 100% 100% 100%
Clasa I 100% 100% 100% 100%
Clasa a Il-a 100% 100% 100% 100%
Clasa a Ill-a 100% 100% 100% 100%
Clasa a IV-a 100% 100% 100% 100%
TOTAL primar 100% 100% 100% 100%
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Clasa aV-a 100% 9843% | 98,96%(1R) |98,71%(IR)
Clasa a Vl-a 98,61% 100% | 9831%(1R) |  100%

Clasa a VII-a 100% 98,61% 9737% | 96,61%(2R)
Clasa a VIII-a 100% 100% 100% 100%
TOTAL gimnaziu 99,65 % 99,35% 98,66% 99,10%
TOTAL scoald 99,82% 99,74% 99,46% 99,66%

Mediile scolii la nivel gimnazial si note scazute la purtare:

An scolar

Media scolii

Note scazute la purtare

2022-2023

9,28

0 note sub 7
4 note de 9
1 nota de 8
1 notade 7

2023-2024

9,13

0 note sub 7
8 note de 9
3 note de 8
2 notede 7

2024-2025

9,26

1 nota de 5 (pentru absente)
1 nota de 8
8 note de 9

2025-2026

9,36

3 note sub 7 (pentru absente)
2 note de 9
1 notd de 8

2026-2027

Rezultatele elevilor de clasa a VIII-a la Evaluarea Nationala

An Nr. 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 Media | Procent
scolar | absol 1,99 2,99 13,99 | 499|599 |6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99

venti
2022- 69 - - - 1 2 4 15 25 22 - 8,28 |98,55%
2023
2023- 74 - - 2 5 3 8 18 20 17 1 7,77 | 90,54%
2024
2024- 72 - - - 1 5 14 13 24 15 - 7,86 | 98,61%
2025
2025- 75 - - - - 3 4 14 26 27 - 8,42 | 98,67 %
2026 1 abs
2026-
2027

Prin aceasta medie (8,42), Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga” se situeaza pe locul al V-lea la
nivelul judetului Baciu, la egalitate cu Scoala Gimnaziali Nr. 10. in clasamentul scolilor
gimnaziale din judet, cele doua unitati ocupa la egalitate locul 1.
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e. Admiterea la colegii

Colegiul 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027
1. C.N. ”’Gh. Vranceanu” 5 9 7 7 18
2. C.N.”V. Alecsandri” 5 6 11 12 10
3. C.N. ’Ferdinand I” 14 5 5 2+1rrom 5
4. C.N. Pedagogic ”Stefan 11 12 10 4 8vocat
cel Mare” +5
5. C.N. ”M. Eminescu” 7 8 7 9 6+1rrom
6. C.T.C. ”’N.V. Karpen” 4 4 5 S5+1rrom 6
+ 1ces
7. C.N. Economic 1. 4 3 5 5 1
Ghica”
8. L. T. ”’Gr. Antipa” 1 1 4 3 Ices
9. L.T. ”"Henri Coanda” 7 11 6 5+3 ces | 4+lces
10. Liceul de Arta 1 - 2 - 4
”George Apostu”
11. Liceu Militar - 3 - 1 1
12. C.N. Catolic 8 4 6 4 2
13. Profesional - 1 1 1 -
(Antipa)
14. Seminar Teologic Iasi 1 - 1 - -
15. Liceul Sportiv - 2 - 2 1
16. C.T. ”’D. Mangeron” - - 3 - 1
17. C.T. ”A. Saligny” 1 - - 4 -
18. Liceul agricol Sascut 1 - -

2025- un elev a refuzat participarea la admiterea computerizatd, transferandu-se in strainatate

[ Rezultate la olimpiade si concursuri 2022-2023
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Nivel prescolar

Nr. | Grupa Concursuri Etapa Pr.l/ Pr.Il/ PrIll/ | Mentiuni/
crt. nr. nr.elevi | nrelevi | nr. elevi
elevi
1. Mica | Campionii sanatatii nationala 13 3 6 -
Mica | Micii Olimpici interjude 13 3 5 10
teand
3. | Mijlocie | Campionii sanatatii nationala 4 1 - -
4. | Mijlocie | Micii Olimpici interjude 16 7 9 -
teana
5. | Mijlocie | Magia Craciunului interjude 14 5 7 -
teand
6. | Mijlocie | Pamantul — planeta verde | interjude 12 5 8 -
teana
7. Mare | Campionii sanatatii nationala 6 2 1 -
8. Mare | Pdmantul — planeta verde | interjude 19 2 - -
teand
9. Mare | Copil, cuvant, carte judeteana 1 - - 1
10. Mare | Invitimantul romanesc — | nationald 2 1 1 -
de la modelul traditional
modelul inovativ
11. Mare | Fantezie si culoare local 1 1 1 1
12. Mare | Magia Craciunului interjude 43 2 2 -
teana
13. Mare | Micii Olimpici interjude 43 3 1 1
teand
Nivel primar
Nr. | Clasa | Olimpiade si concursuri Etapa Pr.l/ Pr.Il/ Pr.IIl/ Mentiuni/
crt. nr. elevi | nr. elevi | nrelevi nr. elevi
1. P Amintiri din copilarie nationala 48 5 5 1
2. P Formidabilii nationala 65 16 4 1
3. P Micii Olimpici nationala
4. P Caravana Cuvintelor interjude 19 1 - -
teand
5. P Caravana Istetilor interjude 24 1 3 -
teana
6. P Gazeta Matematica nationala 13 - 1 -
7. P Culoare si suflet de copil | nationald 3 - - -
8. P Micii exploratori nationala 9 6 1 1
0. P Comper nationala 117 30 12 2
10. I Aripi din cuvinte nationala - - - 1
I1. I Comper limba romana nationala 23 7 2 -
12. I Comper matematica nationala 26 4 - -
13. I Copiii iubesc natura interjude - - - 1
feana
14. I In lumea cuvintelor judeteana - 1 - 1
15. I Feerie de iara judeteana - - 1 -
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16. | all-a | Comper limba romana nationala 42 18 6 3
17. | all-a | Caravana Cuvintelor interjude 4 2 3 -
teand
18. | all-a | Caravana Istetilor interjude - 2 1 -
teana
19. | all-a | Formidabilii nationala 37 12 1 3
20. | all-a | Comper matematica nationala 20 15 5 4
21. | alll-a | Scoala din inima mea nationala 1 - - -
Scoala, orizontul | nationala 1 - - -
cunoasterii
22. | alll-a | Comper limba roméana nationala 12 4 2 -
23. | alll-a | Comper matematica nationala 18 1 1 -
24. | alll-a | Caravana Cuvintelor interjude 2 4 1 3
teand
25. | alll-a | Caravana Istetilor interjude 3 3 - 2
teana
26. | alll-a | Matemaida interjude 5 1 - -
teana
27. | alll-a | Centrul de Excelenta interjude 7 - 2 2
teand
28. | alll-a | Formidabilii nationala 12 5 6 4
29. | alV-a | Caravana Cuvintelor interjude - - 2 -
teana
30. | alV-a | Caravana Cuvintelor interjude - - - 1
teand
Nivel gimnazial
Nr. | Clasa Olimpiade si concursuri Etapa Pr. 1/ Pr. 1/ PrIll/ | Mentiuni
crt. nr. elevi | nr. elevi| nr. elevi | /nr. elevi
1. | aVIl-a | Olimpiada de Ib si lit judeteana 1 - - 2
romana
2. | aVlI-a | Olimpiada de Ib si lit judeteana - - - 1
romand
3. aV-a | Olimpiada de b si lit nationala - - - 1
romand
4. | aVll-a | Olimpiada de Ib si lit nationala - - - 1
romand
5. | aVlll-a | Lectura ca abilitate de judeteana 2 2 2 2
viata
6. | a VII-a | Cultura si spiritualitate judeteana 1 - 1 -
romaneasca
7. | aVll-a | Culturd si spiritualitate nationala - - - 1
romaneasca
8. aV-a | Olimpiada ,,Lectura ca judeteana - - - 1
abilitate de viata”
9. | aVl-a | Olimpiada ,,Lectura ca judeteana - - - 1
abilitate de viatd”
10 | aVI-a | Olimpiada de limbi judeteana - 1 - 2
romanice- limba franceza
I1. | aVII-a | Olimpiada de limbi judeteana - - - 1
romanice- limba franceza
12. | a VIII-a | Olimpiada de limbi judeteana - - - 1
romanice- limba franceza
13.| aV-a | Le Monde des jeunes judeteana 1 1 1 1
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imaginatifs

14. | aV-a | Et...sion lisait a voix judeteana 1 - -
haute ?
15. | aVI-a | Et... sion lisait a voix judeteana - - -
haute ?
16. | aVII-a | Et... si on lisait a voix judeteana 1 3 2
haute ?
17.| aV-a | Olimpiada de limbi judeteana - - 2
a VI-a | romanice clasele V - VI”
18. | aV-a | Concurs National de nationala - 1 -
Traduceri ,, Corneliu M
Popescu”
19. | a VIII-a | Concurs National de nationala - - -
Traduceri ,, Corneliu M
Popescu”
20. | a VIII-a | Concursul « Voix 1 - -
féminines francophones »
in cadrul Conferintei
internationale « La
Francophonie -plus qu’un
partage d’une langue »
21. | aVIl-a | Olimpiada judeteand de judeteana - 1 -
limba engleza
22. | aV-a | Olimpiada de matematica locala 2 - -
23. | a VIl-a | Olimpiada de matematica locala - 1 1
24. | aV-a | Olimpiada de matematica judeteana - 1 1
25. | aVIl-a | Noi si Chimia?! judeteana 3 3 -
26. | a VII-a | Bacau- trecut si memorie judeteana 1 -
27. | aV-a | Concursul National judeteana 1 - 1
,,G.E.Palade
28. | aV-a [ Concursul National nationala | Premiul
,,G.E.Palade Special
29. | aV-a | Concursul national de locala 2 2 -
geografie “TERRA”
Editia a X-a
30. | aV-a | Concursul national de judeteana - - 4
geografie “TERRA”
Editia a X-a
31.| aV-a | Olimpiada de religic judeteana - - 1
32. | aVIl-a | Olimpiada de religie judeteana - - 1
33. | a VIll-a | Olimpiada de religie judeteana - - -
34. | a II-a | Concursul cu participare judeteana - - 2
internationala
,,impreuni cu Hristos prin
lume 1n mileniul II” -
editia a VIl a
35. Concursul cu participare judeteana 12 - -
internationala ’s Premii
Impreuna cu Hristos prin Special
lume 1n mileniul III - e

editia a VIl a

Rezultate la olimpiade si concursuri 2023-2024
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Nivel prescolar

Nr. | Grupa Concursuri Etapa Pr.l/ Pr.Il/ PrIll/ | Mentiuni/
crt. nr. nr.elevi | nrelevi | nr. elevi
elevi
1. Mica | Campionii sanatatii nationala 30 8 5 -
Mica | Micii Olimpici interjude 24 5 4 -
teana
3. Mica | Fantezie si culoare locala 43 - - -
4. Mica Toamna in culori editia judeteana 1 1 3 -
alV-a
5. Mica | Pamantul- planeta locala 32 - - -
verde editia a XIV-a
6. Mica Pamantul- planeta judeteana 8 8 8 -
verde editia a XIV-a
7. Mica | Pamantul- planeta regionala - 8 - -
verde editia a XIV-a
8. Mica | Arta si culoare nationalad 4 4 4 -
9. Mica | Cuvant, copil, carte judeteana 4 - - -
10. Mica | Ganduri despre scoald judeteana 4 4 4 4
si gradinita mea
11. Mica | Recreatia Editia a IV-a regionala 20 10 3 -
12. Mica | Campionii sanatatii judeteana 25 6 2 -
13. Micd | lepurasul de Paste locala 26 4 3 -
14. Mica | Eco grupa/clasa mea locala 30 3 - -
Editia a IlI-a
15. Mica | Eco grupa/clasa mea judeteana 8 4 4 -
Editia a II-a
16. Micd | Micii Olimpici internationala 21 4 4 4
17. Micad | Amintiri din copildrie nationald 17 4 4 4
18. Micd | Olimpiada prescolarilor national - - - 16
19. | Mijjlocie | Campionii sdnatatii nationalad 22 18 6 -
20. | Mijlocie | Super Piticot nationala 22 13 6 2
21. | Mijlocie | Dicovery internationala 26 7 4 6
22. | Mijlocie | Cuvant, copil, carte judeteana 1 1 4 -
23. | Mijlocie | Pamantul — planeta regionala 6 - - -
verde, Editia a XIV-a
24. | Mijlocie | Ganduri despre scoala judeteana 6 5 1 -
si gradinita mea
25. Mare | Campionii sanatatii nationala 20 12 11 8
26. Mare | Pdmantul — planeta regionala 6 - -
verde, Editia a XIV-a
27. Mare | Copil, cuvant, carte judeteana 2 - 6 -
28. Mare | Super Piticot nationalad 20 16 11 3
29. Mare | Fantezie si culoare local 4 2 1 1
30. Mare | Magia Craciunului interjude 16 11 3
teand
31. Mare | Discovery interjude 25 10 15 1
teana
32. Mare | Ganduri despre scoalda judeteana 11 8 10 3

si gradinita mea

Nivel primar
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Nr. | Clasa | Olimpiade si concursuri Etapa Pr.l/ Pr.Il/ Pr.I1I/ Mentiuni/
crt. nr. elevi | nr. elevi | nr.elevi nr. elevi
l. P Formidabilii nationala 31 13 11 6
2. P Gazeta Matematica nationala 2 2 2 -
3. P Comper nationala 21- - - -
Rom - - -
23-
Mate
4. I Comper limba romana nationala 12 4 2 1
5. 1 Comper matematica nationald 4 3 2 1
6. I Gazeta matematica junior | nationald 4 4 2 1
7. 1 Micii exploratori judeteana 8 4 3 3
8. I Formidabilii nationala 36 15 14 6
internatio 15 16 10 2
nald
9. I Scoala din inima mea interjudete - - 1 -
ana
10. | all-a | Comper limba romana nationala 21 3 2 2
11. | all-a | Formidabilii nationala 37 20 4 4
12. | all-a | Comper matematica nationala 21 4 3 1
13. | all-a | Concursul de creatie In | judeteani 1 1 1 -
lumea cuvintelor
14. | all-a | Concursul de  creatie | regionald 1 - 1 1
Magia anotimpurilor
15. | all-a Concursul Mate + judeteana 4 2 1 -
Concursul Mate + regionald 4 - - -
16. | all-a | Gazeta Matematica nationala 4 3 2 -
17. | all-a | Matemaniada nationala 1 - - -
18. | alll-a | Comper limba romana nationala 17 14 - 1
19. | alll-a | Comper matematica nationala 15 7 5 1
20. | alll-a | Formidabilii nationald 24 17 7 5
21. | alV-a | Formidabilii nationala 25 15 8 1
22. | alV-a | Comper limba romana nationala 10 4 5 2
23. | alV-a | Comper matematica nationala 14 7 5 4
24. | alV-a | Centrul de Excelentd — Ib. | judeteana 1 - 2 1
st lit. romana
25. | alV-a | Centrul de Excelenta - | judeteana 1 2 1 1
matematica
26. | alV-a | Taramul magic al | judeteana 5 1 6 3
cuvintelor
27. | alV-a | In lumea lui Mate Judeteana 3 1 3 -
28. | alV-a | Cuvant. Copil. Carte. judeteana 1 1 - -
29. | alV-a|In lumea  cuvintelor | judeteana 1 1 - -
(sectiunea creatie plastica)
30. | alV-a | Mate+ interjudete 1 - 2 1
ana 1 - - 1
nationala
31. | alV-a | Matemaniada nationald 1 - - -
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Nivel gimnazial

Nr. | Clasa Olimpiade si concursuri Etapa Pr. I/ Pr. 1/ Pr.I1I/ Mentiuni/
crt. nr. elevi | nr. elevi| nr. elevi | nr. elevi
1. aV-a | Olimpiada de Ib si lit judeteana - 1 - -
romana

2. | aVIll-a | OLLR judeteana 1

3. aV-a | Culturd si spiritualitate judeteana 1 - - -
a Vl-a | romaneasca 1 1 -

4. aV-a | Culturd si spiritualitate nationala - - - -

romaneasca

5. | aV-a | Concurs interdisciplinar nationala

,,Jonel Teodoreanu

6. | aVIl-a | Olimpiada de limbi judeteana - 1 - -

romanice- limba franceza

7. | a VIII-a | Olimpiada de limbi judeteana - - 1 -

romanice- limba franceza

8. aV-a | Le Monde des jeunes judeteana | - 1 1 -
aVla | imaginatifs - 1 - -
aVlla - - 1 -

9. a V-a | Concursul regional cu regionala - 1 - -
a Vl-a | participare internationala - - 2 1
a VIII-a | Et... si on lisait a voix - - 2 -

haute ?

10. | aV-a | Concurs National de nationala 1 - 1 1
a VI—a | Traduceri ,, Corneliu M 1 2 1 3
aVIla | Popescu” - 1 - -

11. | a VII-a | Concursul ,,Les dix mots Judetean 1 - - -

fous”

12. | aVI-a | Concurs de poezii si eseuri | regionala - - 1 -

« Cuvinte , suflet si culori

13. | aVl-a | La Gastrophonie judeteand | - - 1 -

14. | a VII-a | Olimpiada judeteana de locala - 3 1 2
a VIlI-a | limba engleza 2 - 2 3

15. | aVIll-a | Olimpiada judeteana de judeteana - - 1 2

limba engleza

16. | aV-a | Concurs National judeteana - - - 1

aVI-a | Speak -Out - - - 2
aVlIll-a - - - 3

17. | a VII-a | Concursul online Zircon judeteana - 1 - 1

18. | aV-a | Concursul,,G. E. Palade” judeteana - - - 2
a Vl-a - - - 6

19. | aVI-a | Olimpiada de matematica locala 1 - - -
a VIll-a 1 - -

20. | a VIII-a | Olimpiada de matematica judeteana 1 - - -

21. | a VIII-a | Olimpiada de matematica nationala - - - 1

22. | a VIl-a | Bacau- trecut si memorie judeteana - 2 - -

23. Concursul national de locala 1 1 2 4
aVla geografie “TERRA”

Editia a XI-a
24. | aVl-a Concursul national de judeteana - - - 2

geografie “TERRA”
Editia a XI-a

20




25. | aVI-a | Concursul Regional de regionala 2 - - -
Geografie "lonita Ichim”,
26. | aV-a | Olimpiada de religie judeteana - - 1 2
27. I Concursul cu participare judeteana 1 - - -
all-a | internationald 3 - - -
alll-a | ,.Impreund cu Hristos prin 7 - - -
alV-a | lume in mileniul III” - 4 - - -
aV-a | editia a VII-a 1 - - -
aVl-a 5 - - -
a VIlI-a 2 - - -
28. Concursul cu participare Nationala - 3 - 5
a Vl-a | internationala
Impreuni cu Hristos prin
lume n mileniul I -
editia a VIII-a
29. | Clasele | Competitia de handbal Etapa pe - - 1 -
V-VIII cerc
30. | aV-a | Olimpiada de Educatie judeteana - - - 1
tehnologica
31.| aV-a | ,,CupaTymbark Junior” la | municipal 1 - - -
fotbal baieti Under 12 a
32. | aVll-a | ,,CupaISF” la fotbal baieti | municipal - - - 1
Under 14 a
33. | aVll-a | Competitia de Sah —faza | municipal - 2 - -
pe cerc din cadrul a
Olimpiadei Nationale a judeteana - - - 2
Sportului Scolar
34. | aV-a | ,Biserica, locas de Judeteana 1 - - -
inchinare — Impreuna cu Nationala - - - 1
Hristos prin lume in
mileniul 111
Rezultate la olimpiade si concursuri 2024-2025
Nivel prescolar
Nr. Premiul | Premiul | Premiul Grupa Premiul
crt. | Concursul Editia Etapa I 11 111 Men Clasa special
a34-a,
noiembrie
1 | Discovery 2024 internationald 8 6 mare A
1, oct
2 | Recreatia 2024 regionala 12 10 1 mare A
Toamna in as5-a,
3 | culori oct.2024 | judeteana 1 1 1 mare A
Pamantul-
4 | plancta verde | febr.2025 | judeteana 2 2 2 mare A
eda?2-a,
martie
5 | Recreatia 2025 regionald 16 6 1 mare A
eda2-a,
aprilie
6 | Micul istet 2025 nationala 12 10 1 mare A
a34-a,
7 | Discovery noiembrie | internationald 10 7 3 mare B
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2024

Toamna in as-a,
8 | culori oct.2024 | judeteana 1 1 | mare B
1, oct mijlocie
9 | Recreatia 2024 regionald 13 0| B
Toamna in a5-a, mijlocie
10 | culori oct.2024 | judeteana 0 1| B
Zambet pentru
iubitul Mosg mijlocie
11 | Craciun ian 2025 | judeteana 1 0| B
Pamantul- mijlocie
12 | planeta verde | febr.2025 | judeteana 2 0| B
Cuvant, copil, mijlocie
13 | carte apr.2025 | judeteana 4 0| B
eda?2-a,
aprilie mijlocie
14 | Micul istet 2025 nationald 20 0| B
Arata cd 1ti
pasa de
sdnatatea ta-
concurs mijlocie
15 | sportiv mai 2025 | regionald 2 0| B
1, oct mijlocie
16 | Recreatia 2024 regionald 13 0] A
Toamna in as-a, mijlocie
17 | culori oct.2024 | judeteana 0 1] A
Pamantul- mijlocie
18 | planeta verde | febr.2025 | judeteana 2 0] A
eda?2-a,
martie mijlocie
19 | Recreatia 2025 regionald 11 0] A
Cuvant, copil, mijlocie
20 | carte apr.2025 | judeteand 2 0] A
eda?2-a,
aprilie mijlocie
21 | Micul istet 2025 nationald 12 0] A
Pamantul- mijlocie
22 | planeta verde | mai 2025 | regionald 1 0] A
Terra-Mica
olimpiadd de | aprilie
23 | geografie 2025 judeteana 0 1| VIIB
Olimpiada
nationald a
sportului
scolar , Sah
gimnaziu fete | februarie
24 | si baieti 2025 judeteana 0 0] VIC
Olimpiada
nationald a
sportului
scolar , Cupa
ING fotbal martie VII si
25 | baietiunder 14 | 2025 judeteana 10 0] VII
Olimpiada
nationala a
sportului
scolar , Cupa
ING fotbal aprilie VII si
26 | baietiunder 14 | 2025 regionald 0 10| VIII
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CN Impreuna
cu Hristos in

27 | viatd 2 gimnaziu 10
Olimpiada de

28 | religie judeteana 0 gimnaziu 0
Cultura si
Spiritualitate

29 | Roméaneasca judeteana 0 gimnaziu 0
CN de
creativitate in
limba engleza

30 | SPEAK OUT judeteana 0 VIII B 0
CN de
traduceri limba VIsi

31 | franceza nationald 0 VIII 0
CN de
traduceri limba

32 | engleza nationald 0 VI 0
Concurs de
lectura -limba

33 | franceza regionald 0 VII 0
Olimpiada de

34 | limba franceza judeteana 0 gimnaziu 0
CN Atelier de
rescris povesti-

35 | Ib franceza 1 gimnaziu 0

martie 2

36 | OLLR 2025 judeteana 0 VIsi VII | participari
Comper limba

37 | romana nationald 9 preg B
Comper

38 | matematica nationald 9 preg B
Ed de calitate
in orice

39 | situatie preg B
Comper limba

40 | romana nationala 12 preg C
Sanatate prin

41 | educatie 2 preg C

42 | Formidabilii nationala 5 1A
Comper

43 | matematica nationald 2 1C
Comper limba

44 | romana nationald 10 1C
Comper

45 | matematica nationala 8 ID
Comper limba

46 | romana 10 ID
Gazeta

47 | matematica nationala 1 ITA
Comper

48 | matematica nationald 1 ITA
Comper limba

49 | romana nationald IIA

50 | Formidabilii nationald 10 ITA

51 | Mate+ judeteana 1 1TA
Gazeta

52 | matematica nationald 1 11B

53 | Comper nationala 3 11B
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matematica

Comper limba

54 | romana nationala 5 11B

55 | Mate+ nationald 4 11B

56 | Mate+ regionald 1 11B
Comper limba

57 | romana nationald 10 1I1IA
Comper

58 | matematica nationald 5 1ITA

59 | Formidabilii 11 1A

60 | Mate+ judeteana 1 111B
Comper

61 | matematica nationald 3 I11B
Comper limba

62 | romana nationald 6 111B

63 | Formidabilii nationald 7 I11B
Gazeta

64 | matematica nationala 111B
Educatie de

65 | calitate 111B

66 | Mate + 1 ITIC

67 | Formidabilii 8 IIC
Comper

68 | matematica 1 ITIC
Comper limba

69 | romana 1 IIIC

70 | Lumina Math ITIC 1

71 | Mate+ nationala 1 111D

1

72 | Lumina Math nationald 100D participare
Excelenta

73 | matematica nationald 111D
Excelenta 1

74 | roména 111D participare
Taramul magic

75 | al cuvintelor judeteana IV A

76 | Excelenta IV A

77 | Comper 3 IV B
Taramul magic

78 | al cuvintelor regionald IVB
Comper

79 | matematica 1 IV C
Comper limba

80 | romana 3 IV C

81 | Formidabilii 6 IVC
Taramul magic

82 | al cuvintelor judeteana 1 IV C
In lumea lui

83 | Mathe judeteana 1 IV C
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Rezultate la olimpiade si concursuri 2025-2026

Nivel prescolar

Doamnele educatoare au participat la diferite concursuri, obtindnd numeroase premii dupa
cum urmeaza:

Concurs Judetean ,,Cuvant, copil, carte”, editia a VII-a;

Concursul regional ,,Recreatia”, etapa I si II;
Concursul local,,Toamna in culori”, editia I;

Concursul judetean ,,Toamna in culori”, editia a V -a;
Concurs regiional ,,Star Kids”

Concurs ,,Cei 7 ani de acasa — Din suflet pentru mama!”
Concursul national ,,Olimpiadele prescolarilor”.

Nivel primar

Nr. | Clas | Olimpiade si concursuri Etapa Prl/ | Prll/ Pr.I1I/ Mentiuni/
crt. | a nr. nr. elevi | nr.elevi | nr. elevi
elevi

1. | PA | Formidabilii 9 8 2 -

2 PB | Comper — Comunicare nationala 5 - - -
Comper — Matematicd nationala 5 - - -
Formidabilii nationala 5 - 3 4

3. | PC Comper — Comunicare nationala 6 - - -
Comper — Matematicd nationala 3 1 6 2
Formidabilii nationala 14 3 2 1

4. | TA Comper — Comunicare nationala - - 2 -
Comper — Matematica nationala 1 - 1 -
Formidabilii nationala 9 7 3 2

5. | IB Comper — Comunicare nationala - 3 1 2
Comper — Matematicd nationala 1 - 2 2
Formidabilii nationala 17 4 1 -
Sandtate prin educatie 1 - - -
Gazeta Matematica Jr nationala 4 3 5 4

6. | I1C | Comper— Comunicare nationala 11 - - -
Comper — Matematicd nationala 11 - - -
Formidabilii nationala 17 2 1 -
Sandtate prin educatie nationala 1 1 1 -
Crestem sdndtos 15 3 - -
Fii inteligent, nu violent 16 5 - -
Creativitate in culorile - 1 - -
toamnei 2 - - -
Cizmulitele vesele

7. | 1E | ReCreatia regionala 12 7 2 -
Povestile Cangurului nationald 7 5 7 -
Comper — Comunicare nationala 1 1 2 1
Comper — Matematicd nationala 2 2 1 1
The joy of frienship internationala 1 1 1 1

8. | A | Comper — Comunicare nationala 3 1 - -
Comper — Matematicd nationala - 1 1 -
Gazeta Matematici Jr nationala - - 2 diploma

merit
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9. | I B | Comper — Comunicare nationala 1 2 1 -
Comper — Matematicd nationala 2 2 1 -
Formidabilii nationala 8 2 2 -
Gazeta Matematica Jr nationala 1 3 2 1
Amintiri din copilarie nationala 4 2 1 -
Planeta Pamdnt-casa tuturor interjudeteana 1 1 - 1
Cuvdnt, copil, carte judeteana 1 - - 1
LuminaMath nationala 5 - - -
Mate+ judeteana 1 1 - -
Mate+ interjudeteana - - 2 -
Micii Olimpici 9 7 2 3
Micul istet 12 6 2 3

10. | T C | Cuvant, copil, carte judeteana 1 - - Lpr spec

(CES)
Impreund facem Iumea mai | interjudeteani 4 - - -
bunda

11. | I D | Comper — Comunicare nationala 6 5 2 2
Comper — Matematicd nationala 3 3 3 4
Formidabilii nationala 6 5 4 -

12. | Il A | Comper — Comunicare nationala 4 - - -
Comper — Matematicd nationala 3 1 1 -
Formidabilii nationala 8 8 5 1
Bine ai venit primdvara interjudeteana - - - 1
Cuvdnt, copil, carte judeteana - 1 - 2
Martisor pentru mama Judeteana - 1 2 1
Martisorul-bucurie si magie judeteana 2 2 - 1
la roméni
Mate+ Judeteand 1 2 1
Gazeta Matematica Jr nationala 3 pr - - -

excel
Super elev regionala 12 2 5 2
Rdispandim bunatatea judeteana - - 1 -

13. | Il B | Comper — Comunicare nationala 3 3 3 1
Comper — Matematica nationala 9 1 1 -
Gazeta Matematica Jr nationala 1 - 1 1
Formidabilii nationala 11 5 7 2
Mate+ judeteana 2 1 2 -
Super elev regionald 5 7 9 5

14. | I C | Comper — Comunicare nationala 5 3 2 -
Comper — Matematicd nationala 6 - - -
Gazeta Matematica Jr nationala 4 2 1 -
Formidabilii nationala 2 2 1 3
Educatie, Empatie, Echilibru judeteana - 1 - -
Bucuriile primdverii judeteana - 1 - -

15. | I D | Comper — Comunicare nationala 8 1 - -
Comper — Matematicd nationala 6 - - -
Gazeta Matematica Jr nationala 6 2 1 -
Mate+ interjudeteana - - 2 -
Formidabilii nationala 6 2 1 -
Educatie, Empatie, Echilibru judeteana - 1 - -
Bucuriile primdaverii judeteana - 1 - -

16. | IV A | Comper — Comunicare nationala 10 - - -
Comper — Matematicd nationala 4 2 1 -
Gazeta Matematica Jr nationala 2 2 1 1
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Taramul magic al cuvintelor judeteana 1 1 - 1
In lumea lui Mate judeteana - 2 - -
Pasi spre succes (Centrul de - 1 - -
excelenta)

17. | IV B | Comper — Comunicare nationala 1 2 1 2
Comper — Matematica nationala 1 - 2 3
Gazeta Matematicd Jr nationala 1 - - 1
Tardamul magic al cuvintelor judeteana 1 - - 2
In lumea Iui Mate judeteana 1 - - 1
Centrul de Excelenti Ib romana - 1 - 1
Centrul de Excelentdi matematica - 1 - -
Mate+ judeteana 1 - - -
Cuvint, copil, carte judeteana - 1 - -
LuminMath nationala - 1 - -
Feerie de iarna judeteana 1 2 1 -
Magia anotimpurilor interjudeteana 2 - 1 2
In lumea cuvintelor judeteana - - - 2

18. | IV C | Tardmul magic al cuvintelor judeteana 2 - 2 -
In lumea lui Mate judeteana - - - 1
Mate+ judeteana 1 - 1 -

19. | IV D | Taramul magic al cuvintelor judeteana 1 - 2 3
In lumea Iui Mate judeteana - 1 1
Mate+ judeteana 1 - - -
Centrul de Excelenti Ib romana - 1 1 1
Centrul de Excelentdi matematica 1 - - -
Copilarie-aripi spre bucurie nationala 2 - - -

Resurse materiale

a. Infrastructura
Spatiile scolare :

- sdli de clasa — 24

- laboratoare — 2 (biologie, informatica)

- bibliotecd — 1

- arhivd — 1

- nr. spatiilor sanitare — 10

- cabinet medical — 1

- cabinet de asistenta psihopedagogica — 1

- sala de sport — 1

- baza sportiva (teren ingradit, covor de plastic)

- material didactic — scoala este dotata cu material didactic modern

- scoala are fonduri banesti extrabugetare

Scoala este prevazuta cu apa, incadlzire de la o centrald din cartier, iluminat natural si
artificial. In anul scolar 2020-2021 s-a realizat o retea de apa calda pentru toaletele elevilor din
corpurile A si B.
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Salile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, avind pupitre si scaune ergonomice obtinute
prin proiectele Primariei Municipiului Bacau sau prin donatia parintilor.

Priméria a desfasurat proiecte de dotare a claselor in perioada 2017-2021, in prezent fiind
finalizate 12 clase (reabilitare si dotari complete cu logisticd de inviatare). In anul 2020-2021, s-au
reabilitat trei clase prin proiectul Primariei, rimanand doar 3 sili de clasid nemodernizate. In anul
scolar 2022-2023 scoala a beneficiat de un proiect de dotare cu table inteligente, laptopuri si
videoproiectoare, pentru 17 sali de clasa, proiect sustinut de Primaria Bacau.

In anul 2023-2024 bucitaria de la gradiniti a fost dotatd si utilati cu cele mai moderne
aparate si ustensile de bucétarie (hota, cuptor electric echipat cu tavi, rafturi si vase din inox).

In vara anului 2022, gradinita a fost igienizatd complet. A fost reamenajat spatiul de joaci
pentru prescolari prin montarea unui covor de cauciuc si au fost reconditionate aleea de acces la
gradinita si trotuarele din jurul acesteia.

La nivelul scolii exista materiale sportive. Sala de sport a fost renovata si reabilitatd in anul
scolar 2021-2022. Au fost achizitionate banci noi, a fost zugravita, vopsitd si s-a inlocuit parchetul
existent cu un alt covor special de PVC cu suport textil, pentru sala de sport.

Secretariatul este dotat cu 2 calculatoare, 2 multifunctionale (ultima achizitionata in 2021),
conexiune la internet; biroul administratorului financiar si al administratorului de patrimoniu au 2
calculatoare, imprimantd, fax; in cabinetul directorului si al directorului adjunct sunt 2 calculatoare,
o multifunctionald. In vara anului 2022 au fost renovate si reabilitate cabinetul directorului si
secretariatul, fiind varuite si parchetate, au fost montate 2 aparate de aer conditionat in cele 2
incaperi; la secretariat a fost achizitionat mobilier nou adecvat acestui spatiu si 4 scaune
ergonomice.

Localul scolii este format din trei corpuri de cladire tip, construite dupa standarde, cu
destinatia de spatiu de scolarizare, cu un numar total de 24 sali de clasa, din care: 19 sali de clasa
in corpul A, 1 laborator cu anexa, 1 cabinet de informatica si 3 sali de clasa in corpul B.

Corpul A

- este amplasat pe strada Bicaz Nr. 3.

- include 20 séli de clasa.

- alte spatii: 2 birouri (secretariat si contabilitate), 1 cancelarie, 1 arhiva, 1 cabinet de consiliere
psiho-pedagogica, 1 biblioteca, 1 cabinet medical, 1 atelier pentru muncitorul de intretinere, 2
magazii, 5 boxe pentru uneltele ingrijitoarelor, 1 anexad pentru depozitarea produselor lactate si de
panificatie, 1 magazie pentru depozitarea stocurilor de materiale necesare igienizarii spatiilor.

Datoritd numarului mare de elevi inscrisi la clasa pregatitoare, pentru anul scolar 2024-2025, am
fost nevoiti sa relocam spatiile existente, astfel incat sa avem incd 2 noi sali de clasa.

Astfel au fost transformate biblioteca si cancelaria, in séli de clasa, iar biblioteca a fost mutata in
anexa laboratorului de chimie si sala pentru sedinte ale Consiliului de Administratie, iar cancelaria a
fost mutata in anexa laboratorului de fizica.

Corpul B
- este amplasat pe strada Bicaz Nr. 17.

- este localizat la parterul unei cladiri alaturate Scolii Gimnaziale ,,Octavian Voicu” Bacau (fosta
Scolala Nr. 1). Cele doua institutii au intrdri separate, fard corespondenta intre corpurile de cladire.
Parterul apartine Scolii Gimnaziale ”N. lorga”, iar restul etajelor Scolii Gimnaziale ,,O. Voicu”
Bacau.

- alte spatii: 3 sali de clasd, 1 cancelarie, 1 magazie, 2 grupuri sanitare.

Sala de sport
- amplasata in prelungirea corpului A, deasupra cantinei nivelului prescolar, cu care scoala face
corp comun, dar avand intrdri separate, avand corespondentd intre ele.

- alte spatii: 1 vestiar profesori sport, 1 magazie pentru materiale sportive.

Gradinita

- este amplasata pe strada Bicaz nr. 3.

- are 6 sdli de clasa, 1 sala de logopedie, 1 cabinet medical, 1 izolator, 4 grupuri sanitare, 1
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birou administrator, 1 sald de mese, 1 cantina, 1 magazie pentru alimente, 1 spalatorie, 1
uscdtor, 1 sald pentru célcat.

b. Situatia utilitatilor in unitate
Toate contractele cu distribuitorii sunt incheiate prin serviciul Contabilitate din scoala.
Incalzirea

Confortul termic este asigurat prin instalatia de termoficare, verificatd, reparatd si
innoitd in ultimii ani, in toate corpurile de cladire. Instalatia de termoficare este racordata la centrala
termica a cartierului de blocuri. Au fost montate 2 valve electrice controlate cu termostat wireless,
pentru verificarea céldurii din scoald, la inceputul anului scolar 2022-2023, in vederea reducerii
costurilor.

Apa potabila curenta
Alimentarea cu apa potabila se realizeazd din conducta de alimentare a orasului.

[luminatul

Iluminatul localului este atat natural cat si artificial. [luminatul natural se face prin ferestre,
iar artificial prin limpi de neon sau becuri. In clase, pe holuri, pe casa scirilor, iluminatul este
fluorescent, la grupurile sanitare iluminatul este incandescent.

Surse de iluminat fluorescent:

15 tuburi neon de 36 W intr-o sald de clasa;
21 tuburi neon de 36 W intr-un laborator;
10 tuburi neon de 36 W pe hol;

12 tuburi neon de 36 W pe casa scarii.

Surse de iluminat incandescent:

2 becuri de 100 W intr-un grup sanitar profesori;
6 becuri de 100 W intr-un grup sanitar fete;
6 becuri de 100 W intr-un grup sanitar baieti.

Ventilatia

In toate corpurile de cladire, ventilatia se asigurd prin ferestre.
O sala de clasd are suprafata de 52 m?, indltimea de 3,20 m, iar intr-o sald invatd un numar de
aproximativ 26 elevi. Fiecare sald de clasda are un numar de 3 ferestre cu suprafata de 4,86
m?/fereastra. Fiecare laborator are suprafata de 69 m? si un numar de 4 ferestre cu suprafata de 4,86
m?/ fereastra.

Sistemul de paza si protectie

Localul scolii a fost dotat in anul 2005, prin contributia paringilor, cu sistem de alarma cu
senzori de miscare, conectat la dispeceratul de paza si protectie, cu transmitere prin unde radio
PRODBAC SECURITY 1in colaborare cu Politia Bacau. Avem si sprijinul gardienilor publici cu
care am colaborat bine pana in prezent.

Sistemul de alarma a fost ulterior modernizat si extins cu inca 6 senzori de miscare, la care
s-au adaugat 10 camere video interioare si exterioare si geamuri antiefractie la parterul cladirii,
pentru o cat mai sigurd apdrare a scolii de acte de vandalism, furturi, spargeri, atat in corpul A, cat
si in corpul B. Pentru o mai buna siguranta a elevilor si cadrelor didactice, s-a montat, in anul scolar
2018-2019, un interfon la usa de intrare a profesorilor, pentru a avea control asupra tuturor
persoanelor care intrd in institutie. In anul scolar 2022-2023 s-a montat un interfon la usa de la
intrarea in gradinita.

In ianuarie 2023 a fost montat un interfon la usa de acces a elevilor in scoald, pentru siguranta
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elevilor. In luna aprilie 2023 s-au montat 19 camere audio-video, in fiecare sald de clasa si in sala
de sport.

In luna noiembrie 2022 au fost primite si montate 50 de limpi UV, pentru dezinfectia
spatiilor, proiect sustinut de Primaria Bacau.

In anul 2020-2021, la sugestia organelor de Politie, s-au instalat doud camere de
supraveghere la corpul B si buton de panica pentru prevenirea actelor de infractionalitate.

Sistemul de paza impotriva incendiilor

Localul este asigurat cu dotarile necesare: hidranti interiori, semnalizatoare luminoase,
alarmad sonord internd si externd prin sonerie electrica, stingatoare cu pulbere Florex si CO2, cu
pulbere BC azot si hidrogen. In anul 2017-2018, a fost montat sistemul de senzori, care detecteza
fumul, ca o modalitate de prevenire a incendiilor. Hidrantii sunt verificati si completati cu piesele
necesare, s-au inlocuit furtunurile de la hidranti si se incarca periodic stingatoarele. Service-ul
hidrantilor si al sistemului de senzori care detecteaza fumul este asigurat de Euromar.

c. Starea fizica a cladirilor

- vechime, materiale de constructie folosite, starea actuald, autorizatie, aviz de functionare
ITM, acoperis din tabla zincata usor deteriorat;

- in octombrie 2021 s-au desfasurat lucrari de reabilitare a acoperisului si a ulucilor.

- in august 2023 a fost Inlocuit acoperisul din tabla zincata cu altul din tabla tip Bilka mat-
gri.

Corpul A:

- afost dat in folosinta in anul 1979;
- are un numar de 4 nivele — parter + 3 etaje, suprafata fiecarui etaj fiind de 771 m?, rezultand
3.084 m? suprafatd desfasurata;
- materiale de constructie si acoperis: cladirea este construitd din placi de beton si pereti
transversali. Terasa cladirii este izolata in sistem sarpanta;
- materialele folosite la pardoseala: salile de clasa si anexele au pardoseald lavabild din parchet
laminat de trafic greu, birourile sunt parchetate, holurile sunt pardosite cu gresie, grupurile sanitare
sunt pardosite cu gresie si placate cu faianta;

In fiecare an, cu resurse proprii s-au viruit cu var lavabil peretii tuturor claselor din cele
doua corpuri ale scolii, sala de sport, grupurile sanitare, casa scarii elevi, casa scarii profesori,
holurile. Lucrari de dezinsectie si deratizare se executd periodic sau cand este cazul, pentru
mentinerea spatiilor scolii intr-o stare perfecta de curdtenie, prin colaborare cu firme autorizate.

Sala de sport
- anul darii in folosintd — 1979;
- sala de sport cu suprafata de 220 m? si indltimea de 5 m, are 12 ferestre cu suprafata de 4,05 m?
fiecare.
- materiale de constructie si acoperis: cladirea este construitd din placi de beton, terasa cladirii este
izolata in sistem sarpanta;
- materiale folosite la pardoseald si pereti: sala de sport este pardosita cu un covor PVC cu suport
textil, glet pand la jumatatea peretilor, var lavabil in partea superioard a peretilor si pe tavan,
geamuri §i usi de acces din tamplarie termopan. Vopsitul si varuitul salii de sport se reinnoiesc
periodic.

Corpul B
- anul darii in folosinta — 1980;

- corpul B are suprafata de 270 m?.

- materiale de constructii: pereti din placi de beton;

- materiale folosite la pardoseala si pereti: parchet laminat (montat in 2018), placare cu faianta si
pardosire cu gresie, fereste si usi holuri tip termopan. Au fost schimbate toate caloriferele din
corpul B cu altele noi din otel. In august 2017, s-au efectuat lucriri de igienizare, prin proiectul
sustinut de Primarie. (3 clase)

Scoala a avut autorizatie sanitara in toti anii de functionare.

Avizul de functionare eliberat de I'TM Bacau, nr. 3078/31.10.2003 este din punct de vedere al
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protectiei muncii, pentru activititi de invatdmant de zi primar si gimnazial. In anul 2011, odata cu
preluarea gradinitei, s-a adaugat si nivelul prescolar.

Situatia juridica a cladirilor in care functioneaza scoala
Institutia noastra este compusa din 2 corpuri de cladire (corp A, corp B).
Nu avem spatii in litigiu, spatii inchiriate sau alte situatii.
Institutia are personalitate juridica si este subordonata Inspectoratului Scolar Judetean Bacau, prin:
- Protocolul nr. 6185/11.04.1991 pentru corpul A
- Protocolul nr. 3768/22.02.1991 pentru corpul B.
Suntem Centru Bugetar Coordonator din anul 2011.

in conformitate cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr.184/20.12.2001 pentru
modificarea si completarea art. 166, alin. 4-1 din Legea invatamantului nr. 84/1995, terenurile si
cladirile in care isi desfasoara activitatea unititile de invatiméant preuniversitar de stat, fac
parte din domeniul public.

Corpurile de proprietate apartin Consiliului Local Bacau, dreptul de proprietate fiind
dobandit conform HCL nr. 174/26.10.1999 si anexei nr. 146/30.10.2000 asa cum apare in
Memoriul tehnic justificativ din cadrul Documentatiei cadastrale inregistrata la Oficiul
National de Cadastru, Geodezie si Cartografie Bacau cu nr. 24680/28.10.2002.

d. Dotari
In ultimii ani, Primaria Bacdu a finantat proiecte de reabilitare, astfel:

- 12 sdli de clasa (zugravire, parchet, usd, jaluzele, tabld, calculator, imprimanta,

videoproiector);

- 8 grupuri sanitare elevi;

hidroizolatie, nivel prescolar;
introducere retea apa calda la grupurile sanitare ale elevilor, corp A si B (2020-2021).
2021-2023

- transformat 2 laboratoare in sili de clasa (lab. chimie si lab. fizica)
- renovat sald de sport (schimbat pardoseala, surse de iluminat, varuit, vopsit)
- renovat complet gradinita (varuit/vopsit in totalitate)
- turnat alee la gradinita
- renovat complet secretariat
- renovat complet cabinet director
- utilat cu mobilier cele 2 sali de clasa, secretariat, sald de sport
- 30 de scaune ergonomice pentru laboratorul de informatica
- 5 scaune de birou pentru secretariat, director, director adj, administrativ
- pavat loc de joaca cu pavele de cauciuc
- renovat, inlocuit obiecte sanitare si mobilier bai gradinita
- urmeaza dotarea spaldtoriei de la gradinitd cu statie de calcat

Resurse materiale, logopedice, echipamente:

Toate sdlile de clasa dispun de laptop si videoproiector, echipamente menite sd sprijine actul
de predare-invatare-evaluare. Dotarile au fost realizate prin Proiectul sustinut de catre Primaria
Baciu. In anul scolar 2020-2021 s-a trecut la reteaua Metronet pentru ca intreaga retea a scolii sa
aibd semnal bun pentru desfasurarea cursurilor online. Scoala detine domeniu si utilizeza platforma
Gsuite Classroom.

O statie de amplificare dotata cu difuzoare performante, este folosita la serbari si evenimente
cultural-artistice.

S-au mai achizitionat, in ultimii ani, 2 calculatoare (contabilitate, administrator), 2 xeroxuri
multifunctionale, la secretariatul scolii.

Cancelaria este dotata cu calculator, imprimanta si accesul la internet este posibil. Tot aici,
prin grija conducerii scolii i cu sprijinul Asociatiei Comitetului de Parinti, s-a achizitionat un
aparat xerox pus la dispozitia tuturor cadrelor didactice si elevilor.

Laboratorul de informaticad este dotat cu calculatoare achizifionate in timp, si a fost
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implementat sistemul AEL, SEI 4 - tip II, format dintr-o retea de 25 de calculatoare.
In aprilie 2023 au fost dotate cele 6 sdli de clasa de la gradinitd cu cate 1 laptop, din cele
recuperate din salile de clasa de la gimnaziu.

Masuri de imbunatitire a infrastructurii

- In fiecare an, au fost efectuate lucrari de zugraveli si vopsitorie in toate corpurile de cladire,
toate spatiile scolare au fost igienizate, amenajate si pregatite pentru inceperea anului scolar.
- S-a reabilitat cladirea destinatd nivelului prescolar si dotarile electrice si de bucatarie au fost
imbunatatite, bucataria fiind folosita zilnic pentru prepararea hranei.
- In vara anului 2022 au fost reamenajate baile de la gradinita.
Au fost executate o multime de alte lucrdri mai mari sau mai mici pe care nu le-am mai
mentionat aici, menite sd intretina si sa modernizeze spatiile de invagamant.
Scoala initiazd permanent lucrdri de modernizare, intretinere, reparatii, dotari, ce se pot
concretiza prin fondurile care provin de la Primarie si prin sponsorizari, donatii, proiecte finantate
din fonduri extrabugetare, fonduri de la Asociatia Parintilor.

Situatia bazei sportive
- sala de sport, teren amenajat -

Sala de sport este pardosita cu covor PVC cu suport textil, glet pana la jumatatea peretilor,
var lavabil in partea superioara a peretilor si pe tavan. Este prevazutd cu geamuri si usi de acces din
tamplarie termopan. Vopsitul si varuitul salii de sport se refac periodic.

S-a verificat i modernizat tabloul electric a salii de sport, iluminatul sédlii de sport este
asigurat de 18 reflectoare avand becuri de neon cu puterea de 125 W.

S-au schimbat caloriferele de pe hol, s-au montat incd 5 calorifere in sala de sport —
vizand suplimentarea caldurii, pentru imbunatatirea condifiilor in timpul desfasurarii orelor de
educatie fizica.

Sala este dotatd cu aparate sportive — cal, caprd, lada de sarituri, spaliere. S-au innoit
dotdrile si s-au achizifionat: banci de gimnasticd, trambulind, capra pentru sarituri, echipamente
pentru fotbal si handbal, mingi, cosuri de baschet, cronometru, taliometru, stachetd competitionala,
jaloane si cercuri pentru gimnasticd, consold baschet, saltele s.a.

S-a anvelopat exterior sala de sport pentru evitarea formarii condensului si mucegaiului.
Dedesubtul silii de sport se afla bucataria gradinitei, unde este necesara izolarea, fiindca se creeaza
condens.

Vestiarul profesorilor de sport este parchetat. Vestiarul este organizat ca un birou de lucru
sl este prevazut pentru pastrarea igienei corporale cu o chiuveta si o cabinda WC, instalatia sanitara
fiind functionala.

Holurile sunt pardosite cu gresie.

Vestiarul elevilor — cele doud holuri de acces spre sala de sport sunt dotate cu cuiere si
banci, fiind folosite pentru schimbarea echipamentului scolar cu cel sportiv, un hol fiind pentru fete
si unul pentru baieti. Holurile sunt prevazute cu usi termopan care se inchid pe durata orei,
protejand bunurile elevilor.

Magazia care a fost folosita pentru depozitarea materialelor sportive are o suprafata de
15 m? si a fost reorganizata, astfel incat sa nu blocheze accesul persoanelor spre corpul destinat
prescolarilor, in interiorul magaziei existand o scard de acces spre gradinitd. Respectdnd normele
ISU, aceasta cale de acces trebuie sa fie practicabild, in cazul unor situatii de urgenta.

Terenul pentru activititi in aer liber

Incepand din anul 2008, pe suprafata terenului de sport al scolii s-a amenajat un teren de
sport modernizat, in suprafata totala de 450 m? dotat cu:

- marcaje pe suprafata sinteticd de 400 m?,

- 2 bucati cosuri pentru baschet,

- 2 bucati porti handbal,

- gard din stalpi metalici si plasd pe tot perimetrul terenului amenajat, respectiv 90 m.
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Scoala, prin Asociatia sportiva ,,Luceafarul” a intarit plasa cu grilaj de fier pe toata suprafata
terenului, pentru a se evita ruperea gardurilor. Terenul este supravegheat video si conform HCL din
2018 este un spatiu 1n care au acces §i persoanele straine pe timpul vacantei de vara, ceea ce aduce
deservicii scolii, uneori, inregistrandu-se alte pagube care necesitd cheltuieli (geamuri sparte,
garduri deteriorate).

Situatia altor spatii
- biblioteca, alte cladiri pe tipuri, grad de utilizare, perspective -

Biblioteca scolii este amplasata la parterul corpului A al scolii. In anul scolar 2017-2018,
printr-o riguroasa si eficientd organizare, acest spatiu a fost reamenajat si mobilat, folosindu-se la
maximum toate suprafetele. Cartile sunt asezate pe rafturi supraetajate prinse cu dibluri de peretii
bibliotecii, spatiul din mijloc fiind amenajat ca sala de lecturd cu 14 locuri, cu pupitre si scaune
confortabile. Biblioteca este dotatd cu doud calculatoare cuplate la Internet, pentru accesul elevilor
din scoala noastrd. Grija pentru pastrarea si imbogatirea fondului de carte al bibliotecii este o
preocupare permanentd atat a bibliotecarei, a conducerii scolii, cat si a intregului personal, aceasta
reiesind din donatiile de carte si din achizifionarea celor mai noi lucrari de specialitate si beletristica
pentru scolari.

Incepand cu luna august 2024, biblioteca a fost mutata in alte 2 sali:

- depozitul de carte — in sala pentru sedinte ale Consiliului de Administratie, langa

cabinetul directorului

- sala de lectura — 1n anexa laboratorului de chimie (parter)

Cantina gradinitei este utilatda complet, la fel si bucataria. Cladirile pe tipuri au fost
prezentate la inceputul lucrarii. Gradul de utilizare a fiecarei cladiri in parte este maxim. Indicele
de folosinta al scolii este 2 (se invata in doud schimburi):
schimbul I 8,00 - 11,50
schimbul II 11,50-17,50
durata unei pauze este de 10 minute.

Se invata cate 5 zile pe sdptamana in perioada 11 septembrie —21 iunie.

In perspectivi, ne propunem si modernizim toate spatiile de invitimant, mentinandu-ne la
cerinfele unui Invagdmant modern si sd pastram in buna stare corpurile de cladire si dotarile.

Este necesard, in cel mai scurt timp, o finisare exterioard si o anvelopare totald cu polistiren
pentru izolarea tuturor corpurilor de cladire si repararea finisajelor tamplariei de termopan, intrucét,
atunci cand ploua puternic, patrunde apa pe sub pervazele montate fara a fi chituite pe dinafara si
curge in sdlile de clasd si birouri. Institufia noastra a facut solicitarile necesare catre forurilor
superioare.

O investitie majora a vizat reparatia grupurilor sanitare ai caror pereti despartitori necesitau
reabilitare. Usile deteriorate, vechi, au fost inlocuite cu usi termopan, se inchid, iar elevii
beneficiazd de conditii optime.

Situatia navetei zilnice
- mijloacele de transport folosite -

Elevii din mediul rural fac naveta pe cont propriu sau sunt adusi cu masina personala de
catre parinti. Cadrele didactice care locuiesc in localitati limitrofe si cele care locuiesc 1n cartiere la
celdlalt capat al orasului isi platesc individual cheltuielile de transport. Pentru primele, in mod
teoretic, ar trebui decontat abonamentul. Acest lucru se intampla la cateva luni.

Situatia starii mobilierului scolar
- amenajari, reparatii -

In ultimii ani, in majoritatea claselor a fost inlocuit mobilierului vechi, cu pupitre si scaune
ergonomice. Au fost inlocuite scaunele de la laboratorul de biologie. Incepand cu anul 2017,
Primdria Bacdu a implementat un proiect de amenajare a claselor pregatitoare, acestea fiind dotate
cu mese si scaune. In prezent, trei sili de clasi au rimas nemodernizate.
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Situatia dotarii cu mijloace de invataméant, auxiliare curriculare

In toti anii am asigurat numirul necesar de manuale, tuturor elevilor scolii, pentru buna
desfasurare a procesului educativ.

Fondurile alocate de ME, de Primaria Bacau, de Inspectoratul Scolar Judetean Bacau, sunt
folosite judicios, contribuind la asigurarea conditiilor necesare desfasurarii activitagilor specifice
scolii. Dar niciodata banii nu au fost suficienti, de aceea in sprijinul nostru a venit Asociatia
Parintilor din scoala, sprijinindu-ne in toate activitatile (de la activitati culturale si sportive, pana la
asigurarea necesarului de materiale pentru intretinerea curateniei si igienizarea spatiilor scolare).

Situatia dotarilor cu calculatoare
- numar, calitate, alte perspective -

in laboratorul de informaticd, dotat cu calculatoare achizitionate in timp, a fost implementat
st sistemul AEL, SEI 4 - tip II, format dintr-o retea de 25 de calculatoare. Cabinetul de informatica
al scolii este utilizat pentru desfasurarea lectiilor in sistem AEL si pentru orele de informatica.
Scoala este dotata cu un numar total de 41 calculatoare distribuite astfel:
- laboratorul de informatica — 25 calculatoare AEL si 6 calculatoare in afara sistemului,
- cabinetul de consiliere — 1 calculator;
- cabinetul de documentare — 1 calculator;
- biblioteca (calculatoare puse la dispozitia elevilor in afara orelor de curs) — 2 calculatoare;
- cabinet director — 1 calculator si 1 laptop;
- secretariat — 2 calculatoare;
- administrator — 1 calculator;
- contabil — 1 calculator;
- 1n fiecare sala de clasa — 1 laptop;
- Corp B — 1 calculator (Sala CEAC).
Scoala este conectata la Internet, adresa de e-mail a scolii este: scoala_iorga@yahoo.com

Situatia cabinetelor medicale si stomatologice
- incadrarea cu personal, medic, asistenta -

Este amplasat la parterul corpului A, are o capacitate de 12,30 m? si indl{imea de 3,20 m,
iluminatul natural este asigurat de o ferestrd, cu suprafata de 4,86 m? iar artificial de o lampa dubla
de neon, respectiv de 2 tuburi de neon de 36 W. Pardoseala este lavabila, din gresie, peretii sunt
zugravifi cu var lavabil si placati cu faiantd in dreptul chiuvetei. Mobilierul este adecvat pentru
acest spatiu: fisier pentru pastrarea evidentelor medicale, dulapior incuiat pentru pastrarea
medicamentelor, cuier, pat pentru consultatii, masutd portabilda pentru interventii medicale,
chiuvetd, birou pentru completarea actelor, instrumente medicale.

Pentru cabinetul medical scolar este angajata o asistenta medicala cu norma intreaga, ceea ce
reprezintd un alt aspect Tmbunatatit.

Grija asistentei medicale a scolii, pentru pastrarea igienei in acest spatiu este vizibilda prin
intretinerea 1intr-o stare impecabilda a tuturor dotarilor. Reimprospatarea si completarea cu
medicamentele de strictd necesitate, vaccinuri, instrumentar, si toate cele necesare bunei desfasurari
a cabinetului medical sunt asigurate de asistenta si de conducerea scolii.

Cabinetul de stomatologie scolara

Pentru probleme stomatologice, elevii scolii se pot adresa Cabinetului de stomatologie
scolara, din localul Scolii Gimnaziale ”Dr. Alexandru Safran”, Bacau (aflat in acelasi cartier cu
scoala noastrd), cabinet deservit de medici stomatologi si asistente calificate.

Resurse informationale:
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Fond de carte:

Colectia de periodice

Tribuna Invatamantului

Monitorul Oficial in format electronic

ANENE NN

Resurse financiare:

Surse de finantare:

bugetul local - Consiliul Local Bacau
bugetul de stat
venituri proprii

SRR

1\s/})_onsorlzz?m-dona;ii‘
misterul Educatiei.

6. Analiza mediului extern

e Proiecte si parteneriate educationale; protocoale, acorduri si contracte de parteneriat

Proiecte initiate in anul scolar 2022-2023

Nr. Inregistrare

Ittlul proiectulul

I'pul de proiect

Partener

1523/02.09.2022

Proiect "Bucuria de a
darui”

Acord de parteneriat

Scoala Gimnaziald Plopu
armanesti, Bacau

1524/02.09.2022

“Vrel sa f11 bun de
Cacun?”

Acord de parteneriat

Protoieria Bacau

7303/12.10.2022

”Les couleurs de la

Acord de parteneriat

Liceul Tehnologic nr. 2 Tg.

francophonie” Jiu, Gorj
3130/10.1102022 Concurs I]ude‘gean Protocol de Scoala Gimnaziala nr. 10,

“Taramul magic al colaborare acau

cuvintelor”

3131/10.11.2022

Concurs judetean "In
lumea lu1 Mate”

Protocol de
colaborare

Scoala Gimnaziala nr. 10,
acau

3048/01.11.2022

”La multi an1
Romania!Happ
National s Da V .
Joyeux Anniversaire,
Roumanie!

Acord de parteneriat

Liceul cu Program Sportiv
Alba Tulia

2234/29.09.2022

Concurs de Ib.
Franceza ”Glasul
Francofoniei”

Protocol de
colaborare

Scoala Gimnaziala
“Manolache Costache
Epureanu”, Barlad, Vaslui

4015/24.10.2022

Concurs regional
“”Minunea Invieri1”

Protocol de
colaborare

Seminarul Teologic Liceal
Ortodox ”Sf. Ioan lacob”,
Dorohoi, Botosani

1941/25.10.2022

Sarbator1 romanest1
pentru copii curiosi”

Acord de parteneriat

Liceul Tehnologic Stoina,
Gorj

4247/10.10.2022

“Siguranta inseamna

Protocol de

Scoala Gimnaziala "Stefan cel

viata” colaborare Mare”, Dorohoi, Botosani
4242/10.10.2022 “Gradinifa de vara in | Protocol de Scoala Gimnaziala “Stefan cel
domeniul situatiilor colaborare Mare”, Dorohoi, Botosani

de urgenta”

2907/19.10.2022

“Apostoli Petru s1
Pavel-modele de
urmat alaturi de
ceilalti sfinti ai

Acord de partenerat

Seminarul Teologic Ortodox
”Sf. Nicolae”, Rm. Vilcea

ortodoxiei”
2909/19.10.2022 ”Salvafi planeta Acord de parteneriat | Seminarul Teologic Ortodox
albastra” ”’Sf. Nicolae”, Rm. Valcea

2908/19.10.2022

”Sanatatea mediului-
sanatatea noastra”

Acord de parteneriat

Seminarul Teologic Ortodox
”’Sf. Nicolae”, Rm. Vilcea

208/18.10.2022

“Cele / obignuinte
ale copiilor fericiti”

Acord de partenerat

Gradinifa cu program

saptamanal ”Agricola”, Bacau

1849/07.10.2022 “Invatamantul — Protocol de Liceul Teoretic "Alexandru
poafta_s re colaborare Rosetti”, Ilfov
evolutie!”

1214/06.10.2022

“Armomnia culorilor”

Acord de partenernat

Gradinifa cu program
prelungit nr. 8, Slatina, Olt
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6416/06.10.2022

“Ganduri de Paste”

Protocol de
colaborare

CN de Arta "George Apostu”,
Bacau

1138/22.09.2022 ”In lumea mirifica a | Acord de parteneriat | Gradinita cu program
cartilor” prelungit nr. 8, Slatina, Olt
1526/02.09.2022 “Cartea, priectena Acord de parteneriat | Scoala Gimnaziala nr. 1
mea” Slobozia
1521/02.09.2022 “Stiu! Pot! Vreau! Acord de parteneriat | Biserica ”Sf. Dumitru” Bacau

Reusesc!”

1968/15.062023

Promovarea Liceului
Tehnologic ”Dumitru
Mangeron”

Acord de partenernat

Liceul Tehnologic "Dumitru
Mangeron” Bacau

2768/17.05.2023

Promovarea oferte1
educationale a CN
”Ferdinand 1”

Acord de parteneriat

CN "Ferdinand I”” Bacau

290/17.01.2023

Concurs National
”MATE_"_’Q

Acord de parteneriat

Scoala Gimnaziala "Miron
ostin” Bacdu

2318/13.12.2022

“Inspirati de

Acord de parteneriat

Scoala Gimnaziala

Eminescu” “Constantin Platon” Baciu
753/09.02.2023 Concurs regional Acord de parteneriat | Scoala Gimnaziala "George

”Comunicare junior’’ acovia” Bacau
7709.01.2023 Concurs judetean Acord de parteneriat | Scoala Gimnaziala “Stetan

"Vis de copil” uchian” Moinesti, Asociatia

pt promovarea diversitdtii in
educatie Baca

1020/02.05.2023

”Sunt pregatit, sunt

Parteneniat de

Asociatia “Centrul European

in siguranta” colaborare de Educatie si Traning”
1380/05.05.2023 “Colecteaza separat | Proiect cultural . Complexul muzeal de
pentru un mediu educational stiintele naturii ”Ion Borcea”

curat!”

Bacau

871/22.02.2023

Activitafi educative
extracurriculare si
extrascolare

Acord de parteneriat

Unitatea militara 02015 Bacau

1494/11.05.2023

“Sarbatoarea Invierii-
spiritualitate si
traditii prin ochi de

Acord de parteneriat

CSEI ”Sf. Andrei” Gura
Humorului

copil”
2276/06.12.2022 Activitati socio- Acord de colaborare | Asociatia Grup actiune locala
educative “Inovare si dezvoltare

durabila”

2067/26.10.2022

“Siguranta Inseamna
viata”

Protocol de
colaborare

Scoala Gimnaziala ”Stefan cel
Mare” Botosani

2039/20.10.2022

“Apostol Petru s1
Pavel-modele de
urmat alaturi de
ceilalti sfinti ai
ortodoxiei”

Acord de parteneriat

Seminarul Teologic ”Sfantul
Nicolae” Ramnicu Valcea

Proiecte initiate in anul scolar 2023-2024

Nr. inregistrare

Titlul proiectului

Tipul de proiect

Partenen

2730/11.10.2023

Proiect cultural
,,.Sfard in tara"

Proiect

La nivelul scolu

2430/22.09.2023

Cartea, prietena mea

Acord de partenerniat

Sc G "George Bacovia” Bacau

27.10.2023

Ateliere de educatie
financiara

Acord de parteneriat

BNR- Agentfia Bacau

317172/14.11.2023

Le monde des jeunes

Acord de parteneriat

Sc G. "Mircea Ehade™

imaginatifs raiova

183/08.02.2024 Concursul regional Acord de parteneriat | Sc G "Miron Costin” Bacau
1nterd1501phnar
,’MATE+ b

173/17.01.2024

”The harmony of
nature”

Acord de parteneriat

Sc G Sanatoriala Busteni

2215/02.08.2025

l'abara de aventura
Hunedoara "Pe
urmele stramosilor”

Proiect educational

CSA Travel Agentie de turism

2739/11.10.2023

“Cartea, prietena
mea

Proiect educational

ISJ Bacau

332/22.02.2024

”Rebusache”

Proiect cultural

La nivelul scolii

3430/27.11.2023

“Convinge un
bibliotecar sa

Proiect cultural

La nivelul scolit
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citeascal!”

155/31.01.2024

“Invitatie la lectura™

Proiect educational
pentru dezvoltare
personala

Biblioteca judeteana
”Costache Sturdza” Bacau

13.06.2024

“Pedagogie digitala
pentru cadrele
didactice din
invatamantul
preuniversitar”

Acord de asociere

Universitatea 7V Alecsandr’™
Bacau

365/06.03.2024

Proiect educational
”Saptamana verde”

Proiect educational

Scoala Gimnaziala "Nicolae
Torga” Baciu

3176/15.11.2023

Proiect educativ

Acord de colaborare

Gradinita cu program

“Generatia anti- Proiect educativ %relunglt ”Roza Venerini”
bullying” acau
Proiecte initiate in anul scolar 2024-2025
Nr. inregistrare Titlul proiectului Tipul de proiect Parteneri

4042/25.09.2024

“Arta, credinta s1
istorie nationala”

Proiect cultural
educativ

ISJ Bacau, Uniunea
Scriitorilor din Romania
Filiala Bacau, Editura
Amphion Bacau

760/20.03.2025

Concurs regional de
arta
fotografica”’Sanatatea
prin educatie”

Acord de parteneriat

Asociatia pentru promovarea
invatdmantului european
Bacau, Scoala sanitara
postliceala ’Sanity” Bacau

1425/15.05.2025

Proiect "Mars pentru
Eroi, Fagl prin
verdele sperantei”

Acord de parteneriat

C.N. "Ferdinand I” Bacau

1702/02.06.2025

Prezenjcarea ofertel
educationale a
liceului

Acord de parteneriat

Liceul Tehnologic “Grigore
Antipa” Bacau

1700/02.06.2025

Prezentarea otertel
educationale a
colegiului

Acord de parteneriat

C.N. "Ferdmand I” Bacau

883/02.04.2025

Proiect educational
Copacul, plamanul
verde”

Acord de parteneriat

AUCHAN Bacdu

4691/07.11.2024

“Violenta la scoala
valorilor”

Acord de parteneriat

Scoala Gimnaziala ”Alecu
usso’’

1846/19.06.2025

Proiect "Pici1 care
stiu sa pice... §1 sd se
ridice!’

Acord de colaborare

Clubulgportlv BRONX
powerlifting Club Bacau

870/01.04.2025

“Scoala este sansa ta!
L] 1219 1%
Ramai la scoala!

Proiect educational
pentru diminuarea
absenteismului si
prevenirea
abandonului scolar

Sc. Gimn. ”N. [orga™ Bacau

'7159720.035.2025

Sanatate prin
educatie’

Proiect educational

Asociatia pentru promovarea
invatamantului european
Bacau, Scoala sanitara
postliceala ”’Sanity” Bacau

554/03.03.2025

“Matematica in
versuri”

Proiect cultural

Sc. Gimn. "N. Iorga™ Bacau

387/12.02.2025

”Cartea, un zbor cu
aripi de ...
primavara”

Proiect cultural

Sc. Gimn. ”N. [orga™ Bacau

5243716.12.2024

“Impreuna de
Craciun”

Proiect educational

Sc. Gimn. "N. Torga™ Bacau

5089/10.12.2024

“Targ de Craciun”

Proiect educational

Sc. Gimn. ”N. Jorga” Bacau

4758/15.11.2024

Proiect educational
Excelsior

Protocol de
colaborare

CN "Roman Voda” Roman,
ISJ Neamt

4960/27.11.2024

“Sunt un pui de
romanas”

Proiect educational

S>c. Gimn. "N. Iorga™ Bacau

44770/14.10.2024

”Arta scrisulur de
A9

mana

Proiect cultural

Sc. Gimn. "N. JTorga™ Bacau

4420/10.10.2024

”Zidul toleranter”

Proiect educativ

Sc. Gimn. ”N. [orga” Bacau

2048/16.09.2024

“Educatie pentru

Proiect educational

Sc. Gimn. ”N. lorga” Bacau
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sanatate, educatie
pentru viata!

Proiecte initiate in anul scolar 2025-2026

Nr. Inregistrare

Titlul proiectului

Tipul de proiect

Parteneri

4318/21.10.2025

Prezentarea oferte1
educationale a
colegiului

Acord de parteneriat

C.N. "Ferdinand I” Bacau

4130/08.10.2025

“Excelenta
educationald-practici
si perspective
actuale”

Acord de parteneriat
Simpozion
international

Centrul european pentru
excelentd in educatie

2373/06.07.2026 Proiect gducativ- Acord de parteneriat | ISJ Calarasi, CCD Calarasi,
social “Imparte- Biblioteca judeteana Calarasi
educd-doneaza”

2377371/06.07.2026 Proiect SNAC Acord de parteneriat | ISJ Calarasi, CJRAE Calarasi,
Copilarie cu Asociatia EM
bucurie”

29/10.06.2026 Proiect Pic1 care Acord de colaborare | Clubul sportiv BRONX

stiu sa pice... si sd se
ridice!’

powerlifting Club Bacau

1881/29.05.2026

“Cartea schimba
viata”

Protocol de
colaborare
Proiect educational

Scoala Gimnaziald "Al. Piru”
arginent

1880/29.05.2026

“Copilarie - zambet

Protocol de

coala Gimnaziala "Al. Piru”

si culoare” colaborare Margineni
Proiect educational
1682/11.05.2026 Promovarea Acord de parteneriat | Liceul Tehnologic "D.

calificdrilor din
oferta educationald a
liceului

Mangeron” Bacau

1457/14.05.2026

Organizarea
activitatilor
educationale de
orientare scolara a
elevilor

Acord de parteneriat

Colegiul Economic ”’I. Ghica”
Bacau

1438/13.05.2026

Proiect "Amprenta
trecutului asupra
viitorului. Mars
pentru Eroi”

Acord de parteneriat

C.N. "Ferdinand I” Bacau

1148/20.04.2026

Proiectul Festivalul-
concurs national de

culturd si civilizatie
”CDIdei in carti’

Acord de parteneriat

CCD ”G. Tabacaru”Bacau

646/05.03.2026

Proiect educational
”Poezia, hrana
sufletului, somnul,
odihna mintii”

Acord de parteneriat

Spitalul Judetean de Urgenta
Bacau

590/19.02.2026

Proiect educational
’Martisorul-simbol
al prieteniei fara
bariere”

Acord de parteneriat

Liceul Tehnologic "D.
Mangeron” Bacau

625/02.03.2026

Proiect "Clasa ]
viitorului pedagogie
digitald”

Acord de asociere

Asociatia Edu Apps

611/23.02.2026

“Martigorul bucurie
si magie la roméani”

Protocol de
colaborare

Sc. Gimn. "Teofil Valcu”
Hinesti Botosani

286/28.01.2026

“Nonviolenta incepe
cu mine”

Acord de colaborare
Proiect educational

Sc. Gimn. "N. Torga™ Bacau

3351/25.09.2025

“Cetatent activi
pentru o lume
echitabila si verde”

Acord de colaborare
Proiect educational

Sc. Gimnaziala nr. 10 Bacau

44581/11.11.2025

“Impreuna de
Craciun”

Acord de colaborare
Proiect educational

Sc. Gmmn. "N. lorga™ Bacau

4482/11.11.2025

“Impreuna de
Craciun”

Acord de parteneriat
Proiect educational

Sc. Gimn. Nr. 1 Sandulen1

4502/13.11.2025

“De la gradinita la
scoald”

Acord de parteneriat
Proiect educational

Sc. Gimn. "N. Iorga™ Bacau

311/29.01.2026

Desfasurarea

Acord cadru pt

Universitatea V. Alecsandn”

38




practicii pedagogice

desfasurarea practicu
pedagogice

Bacau

3352/25.09.2025

”Clubul de educatie
Juridica si gandire
critica”

Acord de parteneriat
Proiect educational

Sc. Gimnaziala nr. 10 Bacau

2739/04.09.2025

Spectacole

Protocol de

Teatrul "Trupa Licurict”

colaborare Bacau

e Analiza P.E.S.T.E.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economicad la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Situatia economico-sociald a orasului oferd un model complex pentru pregatirea
cetateanului european, ca urmare a integririi in Uniunea europeand. Astfel, ne propunem
extinderea posibilitatilor de cunoastere a elevilor, prin oferirca de modele pozitive, prin
dezvoltarea parteneriatelor cu scoli din judet, tard si din alte tari.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitdfilor educationale.

Analiza PEST(ELA) indica faptul ca mediul extern al Scolii Gimnaziale ,,Nicolae lorga” se
raporteaza la factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, legislativi si artistici.

Asa cum se mentioneaza si in P.D.I. contextul politic actual subliniaza faptul ca ne aflam intr-o
societate in continud schimbare, iar scoala se afla 1n cadutarea si promovarea valorilor reale si este
supusa tranzitiei intregului sistem.

Trebuie mentionat faptul cd oferta politicd a Guvernului Roméaniei in domeniul educatiei este
construitd in jurul urmatoarelor obiective majore:

- calitatea ridicata a educatiei si construirea societdfii bazate pe cunoastere;

- acces egal si sporit la educatie;

- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

- transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;

- investitia In capitalul uman considerata ca cea mai profitabild pe termen lung;
- modernizarea invatamantului din mediul rural,

- combinarea eficienta a educatiei de elitd cu educatia generala;

- dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

- informarea partenerilor educationali si a publicului.

Economic (E):

Rata ridicatd a somajului are efecte negative implicit asupra procesului instructiv-educativ
datoritd conditiilor grele de viatad si de studiu pentru elevii care provin din familiile cu parinti someri
si apare astfel diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor. Un numar destul de mare de elevi
ai scolii au parintii plecati in strainatate in cautarea unor locuri de munca, acestia rimanand acasa,
in grija bunicilor sau rudelor. Lipsurile materiale, de multe ori, au contribuit la dezbinarea unor
familii.

Alinierea la standardele UE si in domeniul educatiei presupune implementarea noii legi a
educatiei si promovarea invatamantului obligatoriu roméanesc.

Social (S):
Elevii scolii provin in cea mai mare parte din orasul Bacau, dar si din imprejurimile orasului,

din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita si din familii cu nivele de scolarizare diferite.
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Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana, de religie ortodoxa, dar si de religie catolica.
Scoala si-a propus sa asigure sanse egale la educatie pentru toti elevii.

Trebuie accentuate insa si urmatoarele aspecte:

- interesul crescut al multor parin{i pentru o educatie de calitate, In care copilul sa fie valorizat,
incurajat si tratat conform aptitudinilor personale;

- importanta orientarii timpurii spre descoperirea aptitudinilor speciale ale copilului;

- tratarea individuald a elevilor, bazata pe analiza constantd a nivelului cunostintelor, deprinderilor
si abilitatilor formate, intampinand si elimindnd eventualele bariere provocate de cunostinte
insuficiente sau deprinderi slab/inadecvat formate;

- implicarea redusa a parintilor in rezolvarea unor sarcini legate de activitatea scolara a copiilor si
de pregatire zilnica pentru scoald, datorita unui program de munca supraincarcat;

- o experienta redusa a paringilor in privinta orientarii scolare si a sustinerii demersului didactic,
apelarea la oferta propusa de alte institutii de invatdmant;

- rata 1n crestere a familiilor aflate in situatii de divort, fapt ce implicd gésirea unui partener de
educatie onorant pentru copil, eventual, includerea copilului in activitati extracurriculare.

In contextul actual, piata muncii se modifici extrem de rapid si are nevoie de personal
calificat In cat mai multe domenii de activitate. Pornind de la acest argument, Scoala Gimnaziala
»Nicolae Torga" urmareste sd ofere elevilor o educatie de calitate, care sa contribuie favorabil la
buna inserfie profesionald de mai tarziu, prin procesul de predare-invatare, elevii dobandind
competente profesionale si abilitdfi care sa le poata dezvolta personalitatea. Cadrele didactice
folosesc o gama variatd de strategii didactice pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale,
abilitatilor, culturii si motivarii fiecarui elev. Este important ca fiecare copil sa fie bine orientat in
ceea ce priveste traiectoria scolard si profesionald, depistdndu-se de timpuriu aptitudinile pentru un
anume domeniu de activitate.

Tehnologic (T):

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga” isi propune sa contribuie activ la propria sa dezvoltare,
atat in ceea ce priveste crearea de conditii optime de studiu pentru elevi si cadre didactice,
asigurand sanse egale elevilor pentru invatare din punctul de vedere al dotarii cu mijloace de
invatdmant moderne, accesul la informatie prin cat mai multe surse, respectiv utilizand calculatorul,
internetul, softul educational si nu in ultimul rand al confortului prin:

special a activitatilor extracurriculare, dar si pentru amenajari si dotari ale scolii;

- asigurarea unei oferte de formare continud a personalului didactic care sa asigure implementarea
noilor metodologii de educare a elevilor.

Scoala pune la dispozitia elevilor un cabinet de informatica cu calculatoare conectate la
internet.

Biblioteca scolii are destule volume si elevi interesati de lecturd. Scoala are un site propriu si
o pagind de Facebook unde sunt postate informatii despre activitdtile desfasurate pe parcursul
anului scolar.

Ecologic (E):

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocupadrile in
domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea
unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra a participat la
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numeroase programe de educatie civica si ecologica, initiate de catre cadrele didactice sau de catre
partenerii sociali precum: ,,Patrula Eco”, ,,Scoli pentru un viitor verde”, prin actiuni de plantare,
reciclare, colectare a hartiei, bateriilor etc.

De asemenea, se deruleaza programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului
scolii, de protejare a mediului, colectare a deseurilor .

Legislativ (L):
Cadrul legislativ care reglementeaza si coordoneaza politica institufionala este alcatuit din:

- Legea Invatdmantului preuniversitar nr.198/2023;

- Ordinul nr. 5726 din 6 august 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

- Legislatia subsecventa Legii invatdimantului preuniversitar nr.198/2023;

- Ordonanta de urgenta O.U.G. 75/2005 privind asigurarea calitd{ii in educatie aprobata cu
completari s1 modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Metodologii si calendare ale examenelor nationale;

- Ordinul M.E.C.T. nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei ministerului privind
reducerea fenomenului de violenta in unitatile de Invatadmant preuniversitar;

- 0.M. 4742/10.06.2016 - Statutul elevului;

- Ordinul comun nr.1456/25.08.2020 pentru aprobarea Normelor de igiend din unitatile pentru
ocrotirea, educarea, instruirea, ohihna si recreerea copiilor si tinerilor;

- OM 5447/30.08.2020 privind aprobarea ROFUIP.

Artistic (A):

Numerosi elevi ai scolii sunt membri in formatiile scolii, participd la spectacolele
organizate, sunt inscrisi la cluburi existente in oras, dezvoltandu-si abilitdtile de dans, canto, actorie,
pictura, fotbal, inot etc.

Analiza SWOT

In cadrul acestei analize, accentul nu a fost pus pe ceea ce se intAmpla in mediul exterior
scolii, ci pe raspunsul dat de organizatia scolard. Analiza SWOT a ajutat echipa manageriala sa
determine i sd se concentreze asupra aspectelor interne si externe, punctelor critice, slabe si tari,
care au generat obiectivele manageriale ale unei conduceri moderne, flexibile si eficiente a scolii
in contextul contemporan.

JA CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- comunicarea eficientd si punerea in contact a | - cantitatea prea mare de informatii,
tuturor membrilor comunitatii educative; prezentate expozitiv, neatractiv;

- modul de utilizare si folosire a spatiului
destinat salilor de clasa, laboratoarelor si
celorlalte sali;

- orarul scolii - activitatea didactica se
desfasoara in doua schimburi;

- centralizarea logica si coerenta a informatiei,

- existenta programelor pentru CDS;

- activitatea profesorilor vizeaza formarea de

targuri;

competente, nu doar acumularea de cunostinte; | -~~~ Preocuparea, uncomn 1nsuflc1§n'tzvt,‘ a
dirigintilor  in  desfasurarea  activitatilor

- rezultatele bune obtinute de elevi la | extracurriculare;

concursuri, olimpiade, examene nationale;

- organizarea de drumetii, excursii, tabere, AMENINTARI

- noile serii de gimnaziu care nu cunosc forma
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- program de lucru suplimentar cu elevii
claselor a VIII-a, in vederea pregatirii
Evaluarii Nationale.

OPORTUNITATI

- colaborarea cu ISJ Bacau, Asociatia
Périntilor;

- reglementarile legislative (note ministeriale,
ordine, hotarari).

de evaluare pe care o vor sustine la finalul
clasei a VIII-a;

- noua viziune a ministrului educatiei aduce
deservicii profesorilor.

1L RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

- majoritatea profesorilor sunt titulari cu
grade didactice maxime, ceea ce dovedeste
preocuparea lor permanenta pentru formarea
continua;

- buna colaborare in cadrul catedrelor si
comisiilor;

- Consiliul de Administratie, Comisia de
Curriculum sunt alcatuite din persoane active,
motivate superior, cu un Tinalt nivel
profesional,

- personalul didactic auxiliar este pregatit din
punct de vedere profesional,

- serviciul Contabilitate este de foarte buna
calitate, cu prestatie prompta si eficienta;

- asistenta medicald lucreazd in unitatea
noastra 5 zile pe sdptamand, avand un
program de lucru de 8 ore pe zi;

- administratorul de  patrimoniu  si
informaticianul lucreaza eficient, profesional;

- personal didactic calificat, competent si
implicat in realizarea performantei scolare;

- metodisti ISJ Bacau (8);

- cadre didactice care fac parte din Corpul
national de experti in  management
educational (6);

- continuitate in activitatea manageriala;
- preocupare pentru propria formare continua;

- implicarea in actul decizional a unui numar
cat mai mare de cadre didactice;

- existenta unor elevi competitivi, dornici de

PUNCTE SLABE

- mentalitatea ramane uneori neschimbata,
daunand progresului;

- formarea profesionald cu minusuri si lipsa
vocatiei, intr-un numar mic de cazuri;

- compartimentul administrativ deficitar, prin
preluarea Gradinitei cu program prelungit ar fi
nevoie de un post si jumatate pentru muncitor de
intretinere, insa noi functionam doar cu un post;

- postul de paznic este blocat, ceea ce
ingreuneaza asigurarea pazei;

- psihologul scolar desfasoard un program destul
de redus (18 ore pe saptdmand), conform fisei
postului, program ce se dovedeste, adesea,
insuficient pentru o scoald cu un numadr atat de

mare de copii,

- elevi cu bagaj redus de cunostinte care se
transferd din tari ale UE;

AMENINTARI

- elevii de performanta, la sférsitul clasei a IV -a,
se transfera la colegii sau alte scoli pentru a
invdta in schimbul de dimineata;

- lipsa de supraveghere a elevilor acasa, de catre
parinti;

- reducerea implicdrii parintilor, lucru care se
reflectd atdt in relatia profesor-elev, cat si in
performanta scolara a elevilor;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru elevi;

- migratia pdrintilor din cauza lipsei locurilor de
munca;

- planul de scolarizare limitat din cauza spatiului
scolar mic;
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performanta;

- dorinta elevilor de a se implica in activitati
extracurriculare, de voluntariat, in proiecte
internationale si nationale.

OPORTUNITATI

- relatii bune de colaborare si parteneriat cu
institutiile;

- necesitatea continudrii cursurilor de formare
permanenta pe tot parcursul vietii, a cadrelor
didactice, indiferent de wvarstda si gradul
didactic;

- adaptarea CDS la cerintele comunitétii;

- organizarea de activitdti educative atractive
si eficiente atdt pentru elevi, cat si pentru
parinti.

- extinderea numdrului de clase pregatitoare

defavorizeaza spatiul pentru clasele de
gimnaziu;
- factorii demografici-scdderea  populatiei
scolare.

111.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI

- existenta unei baze materiale corespunzatoare
unei instruiri eficiente: sali de clasa, laborator
de biologie, sala de sport, laborator de
informatica, laptopuri si videoproiectoare,
table inteligente in toate clasele;

- Incalzire centrald de la CET suficienta;
- cabinet medical;
- existenta surselor de venituri extrabugetare;

- spatii scolare igienizate, conforme, grupuri
sanitare modernizate In proportie de 100%;

sectorul

logisticd buna 1n
administrativ, secretariat;

contabil,

- interes pentru dezvoltarea continud a bazei
materiale, clase modernizate;

- existenta unui sistem de supraveghere video,
care ajuta, la identificarea unor persoane ce
aduc prejudicii scolii;

existenta unui sistem cu senzori care
detecteaza fumul, prevenind incendiile;

- biblioteca bine organizatd oferd si o mica sala
de lectura;

OPORTUNUTATI

s-au facut

demersuri pentru obtinerea

PUNCTE SLABE

- lipsa izolatiei la cladirea scolii;

- probleme cu infiltrarea apei prin acoperisul
scolii;

- reteaua de termoficare de la subsolul
gradinitei;

AMENINTARI

- uzura fizica a calculatoarelor;

consumul mare de tonner pentru
documentatie, uzura xeroxurilor si cheltuielile
de intretinere;

- neaprobarea sau aprobarea cu intarziere a
unor cheltuieli necesare pentru realizarea
completd a proiectului de investitii, reparatii,
intretinere;

- cresterea costurilor la utilitati;

sistem legislativ inflexibil, extrem de
complicat si restrictiv, in privinta utilizarii
resurselor de catre directorul scolii.
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fondurilor necesare realizarii unui laborator de
stiinte (interdisciplinar);

- finantari din partea primadriei pentru diverse
lucrdri de reparatii si Intretinere;

- proiectul pentru reamenajarea claselor rdmase
nemodernizate, finantat de Primarie.

1V.  RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI
- colaborarea cu ISJ Bacau, cu Primaria;
- colaborarea cu CCD Bacau;

- parteneriate cu alte scoli din oras, din judet,
din tard si din strainatate;

- imaginea pozitivda a scolii in mass-media
locala;

- acorduri de parteneriat cu alte institutii din
orag: biserica, Jandarmerie, Politie, IGSU,
diferite firme, teatru, Azilul de batrani;

- colaborare cu Asociatia Parintilor care se
intruneste in sedinte, face propuneri, sustine
deciziile scolii;

OPORTUNITATI

- colaborare buna cu managerii altor scoli;

PUNCTE SLABE

- implicarea insuficientd a unor pdarinti in
activitatea scolii;

AMENINTARI
- gimnaziile din cartier, colegiile;

- politica agentilor economici;

Pornind de la punctele tari si oportunitdtile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea
slabiciunilor si evitdnd amenintarile, trebuie urmaritd permanent indeplinirea misiunii $i atingerea
tintelor. Se va actiona astfel, In mod judicios, pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii
functionale:

dezvoltarea curriculara;
dezvoltarea resurselor umane;
dezvoltarea bazei materiale;

atragerea de resurse financiare extrabugetare;

dezvoltarea relatiillor comunitare;

dezvoltarea managementului la nivelul scolii;

dezvoltarea informationala.

Relatia cu comunitatea

Sub raport managerial, conducerea scolii isi doreste sa practice o conducere flexibild si
stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de
autocontrol.




Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdtii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoalda si autoritdtile locale, pdrintii elevilor, agenti
economici, ISJ Bacau, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de paringi si al Consiliului
reprezentativ al pdrintilor, scoala are o bunad colaborare si comunicare cu pdrintii, acestia
implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii, scolarizarea elevilor si
imbunatatirea frecventei acestora, respectarea Regulamentului de ordine interioara.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si, totodata, au
incredere in organizatie. Trasaturile dominante ale colectivului sunt: cooperarea, munca in echipd,
respectul reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Modul de comunicare intre compartimentele institutiei este asigurat intr-un flux continuu.
Regulamentul de Ordine Interioara (R.O.1.) si Regulamentul de Organizare si Functionare al
institutiei (R.O.F.) cuprind norme privind activitatea elevilor si a cadrelor didactice, personalului
didactic auxiliar si personalului nedidactic.

Politia participd activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor programe
de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, consumului de droguri si
de alte substante interzise, educatie rutierd), precum si la intdrirea starii de disciplind la nivelul
scolii.

Consiliul Local a raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor
necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitdtii scolare.

Parteneriatul cu autoritdtile locale se bazeazd pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative: ,,Spectacolul caritabil de Craciun”, serbari
scolare, expozitii, activitdti din proiectele scolii cuprinse in C.A.E.R.I si C.A.E.J, marcarea

momentelor istorice si a personalitatilor din literatura romana, vizionari de spectacole etc.

Prin calitatea educatiei, prin valoarea colectivului de cadre didactice si a elevilor, ne
propunem sd cream in comunitate o imagine cat mai buna.

7. a) Viziunea:

In scoala noastra, copiii de nivel prescolar, primar si gimnazial, se vor bucura de un climat
educational sigur si ofertant. Ei vor gasi in scoald un al doilea camin, care sa le ofere nu numai
cunostintele necesare trecerii intr-o treaptd superioard a invatimantului, ci si un cadru propice
dezvoltarii personalitatii lor ca cetateni, capabili sa faca fatd cerintelor contemporane; vom creste
prestigiul scolii prin colaborarea cu parteneri interni si internationali, vom organiza si desfasura
activitati care sa dezvolte abilitatile intelectuale, sportive, culturale, antreprenoriale ale elevilor.

Dorind o viziune dinamica, stiintifica, pragmatica, scoala s-a centrat pe urmatoarele
domenii:

=  Curriculum:

- obtinerea unor rezultate competitive, asigurand calitatea procesului instructiv-educativ;

- stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitatii elevilor, formarea
capacitatii intelectuale, stimularea motivatiei invatarii, asimilarea tehnicilor de munca intelectuala;
educatia in sprijinul valorilor societatii noastre.

= Resurse material-financiare:

- avem Iincalzire centrald, apa curenta, electricitate, internet si baza sportiva cu gazon sintetic, ceea
ce permite crearea unei imagini favorabile scolii. Astfel se vor putea pune in valoare atat baza
materiala a scolii, cat si resursele umane, ceea ce va duce la cresterea prestigiului scolii in
comunitatea locala;
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- continuarea informatizarii prin extinderea retelei de calculatoare si, poate, infiintarea unui al
doilea cabinet de informatica.
- Infiintarea unui laborator de stiinte, prin dotare cu mobilier nou, echipamente adecvate.

* Resurse umane:

- elevul trebuie sd gaseasca 1n scoald un al doilea camin, care sa-i ofere nu numai cunostintele
necesare trecerii intr-o treaptd superioard a iInvatdmantului, ci si un cadru propice dezvoltarii
personalitatii lor ca viitori cetateni, capabil sa faca fata cerintelor contemporane;

- stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectiondrii, ci si prin implicarea lor in actul
decizional, responsabilizarea acestora.

= Relatii comunitare:
- cresterea prestigiului scolii, prin colaborarea cu parteneri direct interesati, participarea i
obtinerea unor rezultate la activitatile propuse de catre parteneri.

Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Iorga” Bacdu urmareste, prin activitatea sa, realizarea unui
proces instructiv-educativ adecvat care sa asigure atat cunostinte si aptitudini operationale elevilor,
cat si o dezvoltare permanenta a capacitatilor de adaptare a elevilor la noile cerinte de pe piata
muncii.

Scopul principal al scolii este de a asigura o educatie diversificatd si diferentiata elevilor sai,
in contextul cerintelor si nevoilor educationale existente atat la nivel local cat si national, astfel
incat la iesirea din sistem sa se finalizeze formarea personalitatii umane prin:

- insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale;

- formarea capacitatilor intelectuale, a disponibilitatilor afective prin asimilarea de
cunostinte umaniste, stiintifice, tehnice;

- asimilarea tehnicilor de muncad intelectuald necesare instruirii $i autoinstruirii pe
durata Intregii vieti;

- educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, ale
demnitatii, tolerantei si schimbului liber de opinii;

- cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana, fatd de valorile moral-civice, a
respectului pentru natura si mediul inconjurator;

- dezvoltarea armonioasd prin educatia igienico-sanitara, educatie fizicd si practicarea
sportului.

b) Misiunea:

In scoala noastrd, invitarea este centratd pe elev, ingloband cele mai noi idei si practici
pedagogice. Curriculum-ul la decizia scolii se axeaza pe discipline atractive, de actualitate:
informatica, utilizarea internetului, educatie ecologicd si dezvoltare personald. Ne propunem sa
dezvoltam un parteneriat cu comunitatea locala, sa asiguram un mediu favorabil educatiei, bazat pe
valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase, ecologice, astfel incat fiecare
elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca un bun cetatean european, creativ dar si critic si
autocritic, capabil sa se integreze in orice tara europeana.

Toti cei implicati in procesul instructiv-educativ desfasurat in scoala noastrd  asigurd
fiecarui copil conditii optime de studiu pentru a deveni competent, pentru a asimila si utiliza
informatia, pentru a-si dezvolta inteligenta emotionald si a accepta schimbdrile in bine, spre
intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societati democratice.

Deviza scolii noastre este ,,Invati in scoald pentru viata!”
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Misiunea scolii reprezinta ratiunea de a fi o organizatie si exprimd in mod explicit,
preocuparea constantd de a produce valori pentru societate. Fiecare scoald are o misiune pe care
trebuie sa o explice si sd o transpuna in practica.

Intr-o prima faza, definirea misiunii scolii presupune formularea de raspunsuri pertinente la
diferite categorii de intrebari care vizeaza:

- probleme privind identitatea scolii;
- Intrebari privind supravietuirea scolii;
- aspecte privind functionalitatea scolii.

Viziunea si misiunea unitdtilor din invatimantul preuniversitar se fundamenteaza pe valorile
esentiale ale scolii: personalul, facilitdtile, produsul, fondurile.

- Personalul constituie principala resursa a scolii, fiind elementul esential in realizarea unei
activitati performante;

- Facilitatile sunt premise ale completivitatii invatimantului si constituie o conditie pentru
crearea unui mediu adecvat pentru activitatea profesor-elev;

- Produsul este oferit sub forma de pregatire si competenta beneficiarilor;

- Fondurile — serviciile performante presupun costuri aferente, atragerea de fonduri si
utilizarea eficientd a celor existente.

Scoala noastrd urmdreste prin activitatea sa, realizarea unui proces instructiv-edcativ
adecvat, care sa asigure elevilor o educatie integrald si armonioasd, sd dezvolte dorinta de a initia
activitati proprii, utile, producdtoare de bunuri materiale si spirituale.

Elevii trebuie ajutati in formarea capacitatilor afective, prin asimilarea de cunostinte
umaniste, stiintifice, tehnice si estetice; sd dezvolte priceperi si deprinderi care sd le permitd
integrarea pe piata muncii.

In contextul cerintelor si nevoilor educationale ale comunitétii locale, scopul scolii noastre
este acela de a fi un centru pilot in raport cu activitatea culturald, sociala si economica a orasului.

Principalul obiectiv al scolii este formarea tinerilor capabili s duca la dezvoltarea si
evolutia societdtii romanesti astfel incat, scoala trebuie:

- sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia,
care sa-i facd apti de a accede intr-o forma superioara de invatdmant;

- sd identifice si sd-si asume ca obiective educationale, nevoile comunitatii si sa beneficieze
de sprijinul comunitatii locale;
- sd atraga parintii, In calitate de parteneri principali pentru a contribui la dezvoltarea
colaborarii Intre scoald si comunitatea locala.

8. Tintele si optiunile strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat
urmdtoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii instituionale a Scolii
Gimnaziale ,,Nicolae lorga”, in perioada 2027-2031.

Tintele strategice derivd din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore ale colectivului
de cadre didactice, ale parintilor, ale elevilor si ale comunitatii. Tintele strategice sunt rezultatul
analizei S.W.O.T. si reprezintd directiile majore care trebuie urmate prin care se va indeplini
misiunea scolii si reprezinta domeniile pe care scoala noastra doreste sa le dezvolte sau, dupa caz,
sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper
misiunea scolii, sunt stabilite raportat la cele patru domenii analizate:

47



8. Tintele strategice

Tinte strategice

Optiuni strategice/Domenii

TINTA 1:

Mentinerea standardelor de calitate la
nivelul intregului personal al scolii
(personal didactic, didactic auxiliar,
nedidactic, elevi, parinti), prin
responsabilizare si implicare eficientd.

1. CURRICULUM

- Cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare, a
curriculum-ului, planurilor—cadru;

- Eficientizarea activitdtilor din comisii, catedre,
CEAC, SCIM, cunoasterea, implementarea si
respectarea procedurilor;

- Orientarea activitatii didactice din scoala pe
invatarea centrata pe elev;

- Activitati de monitorizare a activitagii cadrelor
didactice;

- Consiliere privind utilizarea softului educational n
lectii;

- Sustinerea 1n cadrul orelor de consiliere si
orientare a unor teme privind educatia rutierd,
traficul de persoane, riscurile consumului de
droguri si substante etnobotanice, educatie pentru
sanatate, bullying-ul;

- Adaptarea curriculumului pentru sprijinirea
elevilor cu cerinte educationale speciale; folosirea
portofoliului din cadrul proiectului “Invitim
impreund” la care scoala noastrd este partenera,

- Abordarea interdisciplinara a educatiei la nivelul
ariilor curriculare;

2. RESURSE UMANE

- Asigurarea calitatii demersului didactic, prin
abordarea unor strategii de predare si evaluare
eficiente, ritmice, coerente;

- Cresterea rolului CA, CP si al catedrelor in
gestionarea resurselor umane;

- Crearea pentru fiecare cadru didactic a
conditiilor de informare profesionald prin acces
nelimitat la internet;

- Sprijinirea initiativelor educationale ale cadrelor
didactice;

- Incurajarea participarii la cursuri de formare,
sesiuni de comunicdri, simpozioane;

- Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti
sunt plecati in strdindtate;

- Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei
manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competentad profesionald si manageriala, precum

si principiul lucrului in echipa;

- Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii,
lectorate);
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- Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei
pentru cazurile speciale;

3. RESURSE MATERIALE

- Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica
educationald, urmarind modificarile legislative
curente;

4. RELATII COMUNITARE

- Mentinerea colabordrii scolii cu institutii din
comunitate;

TINTA 2:

Imbunatitirea rezultatelor invatarii,
prin adaptarea strategiilor de predare-
invatare-evaluare la cerintele unui act
educational modern, prin formarea
continud a personalului.

1. CURRICULUM

- Alternarea tehnicilor clasice cu cele moderne de
invatare;

- Asigurarea accesului elevilor la noua tehnologie;

- Sustinerea elevilor capabili de performante, dar si
cresterea performantelor scolare ale fiecarui elev in
parte;

- Reducerea, pana la eliminare, a violentei;

- Asigurarea unor conditii de maxima sigurantd pentru
elevi si personal, crearea unui climat potrivit
studiului;

2. RESURSE UMANE

- Sustinerea cadrelor didactice la obtinerea gradelor si
la parcurgerea cursurilor de formare continud;

3. RESURSE MATERIALE

- Extinderea accesului elevilor la mijloacele moderne
pentru cresterea motivatiei Invatarii;

4. RELATII COMUNITARE

- Integrarea unui numar cat mai mare de elevi in
derularea proiectelor educationale;

TINTA 3:

Asigurarea egalititii de sanse prin
integrarea copiilor cu un ritm de
invatare mai lent, prin diversificarea
ofertei educationale si prin adaptarea
strategiilor de predare la
particularitatile fiecarui copil,
mentinerea in scoald a unui climat de
sigurantd fizica si psihica pentru elevi
si personal. Prevenirea fenomenelor de
bullying si de violentd in randul

1. CURRICULUM

- CDS diversificat, care sd ofere continuturi atractive,
in raport cu aptitudinile tuturor elevilor;

- Mentinerea programelor de pregatire remediala si de
performanta;

2. RESURSE UMANE

- Integrarea elevilor cu CES, sprijinirea acestora prin
adaptarea curriculum-ului, prin evaluarea prevazuta
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elevilor.

de legislatie;
- Evitarea segregarii claselor pe diferite criterii;
3. RESURSE MATERIALE

- Cunoasterea legislatiei privind integrarea elevilor cu
CES;

4. RELATII COMUNITARE

- Acorduri de parteneriat cu Scoala Montessori,
Bacau;

TINTA 4:

Gestionarea, intrefinerea, mentinerea si
dezvoltarea bazei materiale.

1. CURRICULUM

- Dotarea ritmica a spatiilor scolare cu echipament
modern;

2. RESURSE UMANE

- Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor,
respectiv cu Consiliul reprezentativ al parintilor;

3. RESURSE MATERIALE
- Atragerea de fonduri;
- Extinderea retelei de internet in toata scoala;

- Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in
cadrul scolii;

- Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor

din scoala 1in pas cu dezvotarea tehnologica;

- Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;
- Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;
- Folosirea eficienta a materialului didactic sia
mijloacelor de invatamant din dotare;

- Reconditionarea periodica a mijloacelor de
invatamant aflate in dotare;

- Imbogatirea fondului de carte;

4. RELATII COMUNITARE

- Implicarea, responsabilizarea, antrenarea factorilor
din mediul comunitar in procesul educatiei;

- Mentinerea colaborarii cu autoritatile locale, pentru
continuarea investitiilor;
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TINTA 5: 1. CURRICULUM

Dezvoltarea unei strategii de promovare | - Mediatizarea ofertei educationale pe site-ul scolii, pe
a imaginii scolii; inifierea si derularea | pagina de Facebook, afisarea la avizier;
proiectelor i parteneriatelor cu

institugii din comunitate. - Promovarea rezultatelor elevilor la olimpiade,

concursuri, examene nationale;
2. RESURSE UMANE

- Responsabilizarea resursei umane pentru
promovarea imaginii scolii;

3. RESURSE MATERIALE

- Organizarea actiunii ,,Ziua portilor deschise";
4. RELATII COMUNITARE

- Stimularea elevilor si cadrelor didactice in
vederea comunicarii prin intermediul internetului

in cadrul unor proiecte educationale;

- Informarea cadrelor diactice si a elevilor in
legaturd cu posibilitatea desfagurarii unor

proiecte de parteneriat strategic sau de

mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile curriculare;

- Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a
imaginii scolii;

- Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite
ONG-uri, firme private;

- Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul
comunitatii;

- Colaborarea cu autoritatile locale in derularea de
proiecte si programe de dezvoltare

scolard;

- Dezvoltarea si mentinerea de parteneriate cu alte
scoli, colegii, universitati, alte institutii din
comunitate.

* Resurse strategice
- Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;
- Resurse materiale si financiare:
e material curricular (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare);
e materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, birotica si consumabile;

e materiale de informare privind implementarea de proiecte;

e retea de calculatoare, echipamente IT, softuri educationale;
- Resursele informationale sunt reprezentate de legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site
IS, legislatie actualizata;
- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
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formatori, mentori din cadrul scolii;
- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

- Resurse de autoritate si putere: ISJ Bacau, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Primaria Municipiului
Bacau, Consiliul local.

Rezultatele asteptate

DOMENIUL REZULTATELE ASTEPTATE
DEZVOLTAREA - Rezultate bune si foarte bune la evaluarile nationale;
CURRICULARA - Mentinerea promovabilitatii de 100%;

- Progresul fiecdrui elev al scolii;
- Cresterea premiilor la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale;
- Cresterea motivatiei elevilor pentru scoald, ca urmare a utilizarii unor
metode interactive de predare-invatare;
- Cresterea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire;
- Inovarea strategiilor didactice prin integrarea noilor tehnologii in procesul
mstructiv-educativ;
- Pastrarea cifrei 0 la abandon sau esec scolar.

- Valorificarea eficienta a resurselor umane in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-un management de calitate;

- Cresterea interesului elevilor pentru scoald, masurat in rezultate scolare bune
si foarte bune, procent de promovabilitate 100% si inexistenta absenteismului,

- Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele
utilizate in predare-invatare;

- O relatie mai buna a scolii cu beneficiarii directi i indirecti;

- Dezvoltarea deprinderilor elevilor de utilizare a sistemelor de calcul si a unor
produse software de larga raspandire;

- Cresterea capacitdtii de comunicare a elevilor, utilizand mijloacele specifice

unui sistem informational;

- Implicarea cadrelor didactice 1n actul decizional.

DEZVOLTAREA
RESURSELOR
UMANE

DEZVOLTAREA | Un local de §coa'1a modern si prlmlt(?r per‘ltruﬂ elevii §1 pre§?olan1 grad1n1‘g61€
BAZEI - Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea mijloacelor materiale

MATERIALE ale scolii;
- Dotarea cu materialele necesare desfasurarii procesului educational la nivelul

tuturor
catedrelor;

- Teren de sport pentru buna desfasurare a activitatilor sportive;

- Amenajarea curtii scolii;

- Pastrarea retelei de calculatoare a scolii, existenta resurselor educationale
electronice, inlocuirea periodica a echipamentului uzat moral.
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DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

Elaborarea de proiecte educationale;

Implementarea si derularea parteneriatelor cu diferite institutii locale,
judetene, nationale si europene;

Reinviorarea si transmiterea traditiilor si obiceiurilor locale;

Formarea la elevi a unui stil de viata sdnatos, prin alimentatie echilibrata si
miscare;

Crearea si mentinerea unui climat sanatos, curat si placut in scoald, propice
desfasurarii procesului instructiv educativ;

Formarea si dezvoltarea la elevi a deprinderilor de economisire, curatenie si
protejare a mediului;

Constientizarea elevilor si a comunitatii locale cu privire la efectele nocive ale
poluarii asupra mediului inconjurator;

Formarea unor atitudini de respect si pretuire a mediului;

Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitétii prin diseminarea

activitatilor si rezultatelor proiectelor implementate;

Popularizarea activitatilor pe pagina de Facebook a scolii si pe site-ul oficial al
institutiei.
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Programe de dezvoltare pentru realizarea misiunii

Nr. TINTA
crt. DOMENIUL PROGRAME PROPUSE STRATEGICA
Programde crestere a calitatii activitatii A.l
1 | Dezvoltare de predare-invatare si a randamentului
currriculara scolar; A4
Program de dezvoltare si diversificare a A2
CDS-ului;
Program de sprijinire/integrare a elevilor A3
cu cerinte educationale speciale;
Program de imbunatatire a conditiilor
de studiu si de siguranta;
Program de dezvoltare a pregatirii
elevilor capabili de performanta.
Program de dezvoltare a B.1
2 Dezvoltarea resurselor umane; B.2
resurselor Program de integrare TIC in procesul A3
umane educational, B.1
Program de orientare scolard
si profesionala;
3 | Dezvoltarea bazei Program de modernizare si imbogatire a C.1,C2,C3
materiale bazei materiale;
4 | Dezvoltarea relatiilor Program de dezvoltare a D.1,D.2,
comunitare promovdrii institutiei in comunitate. D.3, D.4

Programde dezvoltare a parteneriatelor
europene.

Implementarea, monitorizarea si evaluarea

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar

2023-2024, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din
informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management
educational. Pentrurealizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare simobilizare a
resurselor umane si material-financiare, darpot aparea si conditionari externe favorabile
sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Directorul scolii este rdspunzdtor de realizarea obiectivelor din PDIsi are datoria de a

stabili directiile de actiune si de a interveni cu masuri de optimizare a acestora. Se vor
monitoriza rezultatele obtinute in toate etapele de aplicare a PDI. Datele si informatiile
colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea
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gradului deatingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/dezvoltarii/diversificdrii actiunilor. Realizdrile vor fi prezentate in consiliile
profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii (CEAC). Membrii comisiilor metodice 1si vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o datd pe an. Concluziile
reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in rap ortul anual privind
starea Invatdmantului din scoala noastra, sise vor stabili masuri corective si ameliorative.
Consiliile profesorale de la sfarsitul fiecarui modul vor analiza gradul de atingere a
obiectivelor din planurile operationale asociate modulului incheiat.

Pe perioade scurte, tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi obiective
generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fiidentificate si cuprinse in Planul
managerial anual al scolii. Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar,
in lunile septembrie—octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invatamantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de
beneficiarii directi si indirecti ai educatiei.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificarile in
implementarea activitatilor, sau daca planul de lucru trebuie modificat.

Modalitati de evaluare:

e Fise si alte instrumente de autoevaluare;
e Chestionare;

e Evaluare externa;

e Rapoarte de activitate;

e Sedinte periodice;

e Fise de analizd a documentelor scolii;

e Ghiduri de bune practici;

e Ghiduri de observatie;

e Situatii statistice.

Exemple de indicatori de evaluare:
e 100% din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative centrate pe
elev;
e 75% din numarul elevilor realizeaza progres scolar;
e toticlevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv;
e 70% din numarul parintilor sunt implicati in activitd{i scolare si/sau extrascolare;
e 0% elevi cu abandon scolar;
e laborator de informatica functional 100%;
Modalitati de diseminare:
o afisarea PDI in scoala si pe site-ul scolii;
e finaintarea unui exemplar autoritatilor locale;
e prezentarea proiectului partenerilor;
o realizarea unor sedinte periodice de analizd a PDI cu participarea cadrelor
didactice, elevilor, parintilor $i membrilor comunitatii.
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9. Motivarea alegerii tintelor strategice si a optiunilor strategice

Din analiza SWOT au fost identificate mici puncte slabe si amenintari, ceea
ce presupune:

- imbunatatirea nivelului de pregatire a elevilor din scoald, folosind metode,

tehnici si instrumente moderne, eficiente aplicate s1 verificate pe plan european va
conduce la realizarea misiunii scolii.

- cresterea capacitatii de comunicare a elevilor utilizand mijloacele specifice
unui sistem informational; inovarea strategiilor didactice prin integrarea noilor
tehnologii in procesul instructiv-educativ; cresterea motivatiei elevilor pentruscoala,
ca urmare a utilizarii unor metode interactive de predare-invatare; cresterea gradului
de implicare a elevilor in propria lor instruire; cresterea gradului de satisfactie al
parintilor pentru serviciile educationale oferite de scoald sunt aspecte importante
pentru scoala noastra.

- asigurarea continuitdtii la unele clase a profesorului, in vederea obtinerii

performantelor dorite.

- mentinerea numarului de elevi/clase si personal. Ofertaeducationald pentru
perioada2023-2027 va suporta transformari in ceea ce priveste numarul de discipline
optionale conform legii si diversificarea lor, in functie de necesitatile beneficiarilor
directi a1 educatiel.

- procent de promovabilitate de 100% la sfarsitul anului scolar.

- media examenului de Evaluare Nationald sd creasca peste nota 8.

- cresterea performantei scolare sicresterea prestigiului scolii n comunitate,
prin centrarea procesului instructiv-educativ pe comunicare.

Succesul procesului de perfectionarea actului educational depinde de masura
in care sunt valorificate s1 amplificate relatiile institutiei de invatamant cu mediul
social in care activeaza.

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga”, Bacdu isi propune, prin proiectele derulate
in parteneriat, formarea in randul elevilor: a unui stil de viata sanatos, prin alimentatie
echilibrata simiscare, precum sicrearea $imentinerea unui climat sanatos in scoala,
propice desfasurarii climatului instructiv-educativ, constientizarea elevilor si a
comunitatii locale cu privire la protejarea mediului.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale
si are ca obiective strategice: investitii de capital, dotdri cu mijloace de invatamant
multimedia sicu material didactic, sporirea resurselor financiare. Se vor identifica si
alte mijloace pentru atragerea de resurse financiare pe baza de proiecte, programe
europene in functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de
facilitatile legislative.
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu
rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

- importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

- necesitatea intaririi legaturilor intre scoald siprincipalii actori ai comunitatii locale
(Consiliul local, Politie, Biserica, Teatrul de Vara, Ateneu, parinti, agen{i economici);

- abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;
- cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

- diversificarea ofertei educationale;
- formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
personald;

- consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi profesionala, dar g1 in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

-dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

-infiintarea unuilaborator interdiscipliar pentru stiinte: chimie-fizica-biologie (prin
PNRR- termen final august 2026)

- resurse de invatare si facilitagi logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre
scoald cu sprijinul comunitétii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar
putea implica, ar putea atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare
scolarad, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

- cooperarea dintre profesori-elevi-parinti, dar si consilierea elevilor ar putea
creste motivatia pentruinvatare si performanta inalta, dar si intdrirea colaborarii cu
familia.

- rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar
asigura resursele de tnvatare si facilitagile logistice;

- cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si

prin formare continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale

elevilor, integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.
Orizont de timp - tinte strategice

Tinta Orizont de timp
1 Realizare 2023-2024 si imbunatatire in fiecare an pana in 2027
2 Realizare 2024-2025 si imbunatatire in fiecare an pana in 2027
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3 Realizare2025-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in 2027

4 Realizare 2026-2027 si imbunatatire in fiecare an pana in 2027

10. Dezvoltarea curriculara

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale
procesului de ivatamant si reflecta idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitdtii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev
dreptulla o educatie scolara comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora
sa promoveze cu succes examenele de finalizare a studiilor si concursurilor
organizate la nivel national.

Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si
indeplinirea obiectivelor prevazute de acestea trebuie sd constituie preocuparea
primordiald a intregului colectiv didactic.

Fiecare comisie metodica va intocmi anual simodular programe concrete care
sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

-ore de pregdtire remediala (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul
programelor de examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
-simulari de examene;

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curricularda au in vedere urmatoarele
directii:

- afectarea numarului de ore pentrutemele din programele de invatamant prevazute
de trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate
la nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei
clase cu performante reduse se va putea optapentru numarul maxim de ore exclusiv
pentru a aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

- curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere
la disciplinele care constituie probe de examen;

- la clasele a VIlI-a, elevii g1 parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii
lor pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia
prevazuta de programele pentru examene); se vor intocmi grafice de prezenta;

- stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;
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- asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare, prin
curriculumul la decizia unitatii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si
practicisociale care sa asigure individualizarea p ersonalitatii institugiei la nivel local,
regional s1 national si sd asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si
proiectarea centrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si
,,construirea" lui ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmaresc a fi formate la elevi pe parcursul
treptel gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice, se stabilesc in
functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei
(continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala
(la nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii
impun:

- elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se
contureaza perspective disciplinelor optionale;

- oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de
posibilitatea de opt{iune a elevilor;

- proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca ,,un tot unitar" respectdnd structura
unitatii scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial,

- proiectarea fiecarei discipline optionale va confine: argumentul; competente
specifice; competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul
gimnazial); continuturi; valori si atitudini; sugestii metodologice;

- proiectarea disciplinelor optionale, in functie de structura ofertei educationale
(nivele de invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele
strategice pe teren scurt si mediu;

- proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic, coordonat de sefii
de comisii metodice;
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- redarea disciplinelor optionale pebaze atractive, uzandu-se de strategii didactice noi si
de metode de evaluare performante;

- informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asuprarolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

- disciplinele alese de elevi si parin{i pentrua fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

- dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala se asigura
prin studiul a doud limbi strdine (limba engleza, limba franceza) la clasele de gimnaziu;

-formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeaza prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta
curriculara a unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul
de invatamant);

- adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la
un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

- transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel
din tara si din strainatate.

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 11 asigura competenta in
urmatoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

- dobandirea de competente de comunicare in limba romana, in limba engleza, limba
franceza;

- elemente de interculturalitate;

- familiarizarea cu valorile culturale internationale;

- accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna.

2. Educatia informationala

- interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
- utilizarea echipamentului multimedia;
- proiectarea asistatd de calculator;

3. Educatia moral-civica;

-drepturi si libertati fundamentale ale omului;
-promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
-drepturi si indatoriri cetatenesti;
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4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii

-rolul artei in formarea personalitatii individului.

5. Educatie pentru o dezvoltare durabila

Oferta disciplinelor optionale pentru ciclul gimnazial si primar

(an scolar 2026-2027)

Nr. Disciplina/denumirea | Tip Ci
ine
crt. | Aria curriculara optionalului optional | Clasa raspunde
Limba si Interpretare si V A, VIC, VI |Partenie
. | comunicare redactare de texte CDS |A,VIIB Cristinel
Limba si Interpretare si V C, VIB, VIII | Climescu
2. | comunicare redactare de texte CDS |A,VIIC Carmen
Stiinte si Popa
3. | tehnologii Om-sdnatate CDS |VB,VD Cezara
Stiinte s1 Educatie pentru CD3 Stanciu
4. | tehnologii sdndtate VI A Delia
Common sense — CD3 Panaite
5. | Limbi moderne media education VIIB, VII C Andreea
Educatie fizica Educatienutritionala | CDS |IID Lupu
6. | sisport Ora de fotbal nrc Madalina
Educatie nutritionala IMIE
Educatie fizica ucalienutritionala | - CDS Munteanu
7. | sisport Ora de fotbal D, 1V C, IV D | Adriana
Limba si Scriere caligrafica si CD3 Stirbat
8. | comunicare creativa IIB Adina
Oferta disciplinelor optionale pentru ciclul gimnazial si primar
(an scolar 2025-2026)
Nr. Disciplina/denumirea | Tip Cine
crt. | Aria curriculara optionalului optional Clasa raspunde
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VC, VI

Limba si Interpretare si A, VII B, | Partenie
1. | comunicare redactare de texte CDS VIIT A Cristinel
V B, VII
Limba si Interpretare si A, VIII | Climescu
2. | comunicare redactare de texte CDS A, VIII C | Carmen
V A, VI | Costea
Limba si Interpretare si B, VIC, | Cristina
3. | comunicare redactare de texte CDS VII C Oltea
English is fun! CDS VA :
’ Panaite
4. | Limbi moderne Be in the know VII C Andreaa
What syour story? CDS
: ’ VIC :
English through Covrig
5. | Limbi moderne stories! VII B Emilia
La France et ses CD3 Popescu
6. | Limbi moderne merveilles VIII A Silvia
CD3 Gherca
7. | Om si societate Geostiinte VB Mirela
CDS
8. | Om si societate | Pe drumurile tarii VIII B Mihai Ala
CD3 Neghina
9. | Om si societate Educatie juridica VIII C Dumitru
Stiinte s1 Decoratiuni CD3 Hriscu
10.| tehnologii interioare VII A Mihaela
Stiinte si Educatie pentru CDS$ VI A, VI | Stanciu
11,/ tehnologii sanatate B Delia
Educatienutritionala CDS PA,IE
Educatie fizica Educatie prin baschet aro Lupu
12| sisport Muzica si dans VC Madadlina
Educati triti 13
Educatie fizica ucalienutrifionald | CDS i 1 | Munteanu
13.| sisport C Adriana
Educatie pt viata si CD5 Pascu
14.| Om si societate comunitate PB, PC | Constantin
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Oferta disciplinelor optionale pentru ciclul gimnazial

(an scolar 2024-2025)

Nr. Disciplina/denumirea | Tip Cine
crt. | Aria curriculara optionalului optional Clasa raspunde
Limba si1
literatura Interpretare si Partenie
romana redactare de texte CDS V A, B,C | Cristinel
Idei verzi
Om si1 pentru planeta Gherca
Sociectate albastra CDS VI A,B,C | Mirela
3. Limba si Interpretare si
literatura redactare de Partenie
romana text CDS VII A, B | Cristinel
4. Creativitate s1
Om si inteligenta
Societate emotionala CDS VII C Ivan Celina
5. ,
Matematica Zavate
Matematica aplicata CDS VIIT A Loredana
6. . _
Matematica Ciasar
Matematica aplicata CDS VIII B Violeta
7. Limba si Interpretare si
literatura redactare de Climescu
romana text CDS VIII C Carmen
8. Calatorie in
Limba si lumea Dimofte
comunicare povestilor CDS P A Elena
9. Culoare s1
Limba si magie in lumea Stirbat
comunicare povestilor CDS PB Adina
10. Limba si Traistuta cu
comunicare povesti CDS PC BulaiNorina
Oferta disciplinelor optionale pentru ciclul gimnazial
(an scolar 2023-2024)
Nr. Disciplina/denumirea | Ti ,
P P Cine
crt. | Aria curriculara optionalului optional Clasa raspunde
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1. Limba s1
literatura
romana _ Costea
Interpretare s1 Cristina
redactare de texte CDS V B,C Oltea
2. Limba s1
literatura )
romanai Interpretare s1 _
redactare de Climescu
text CDS VA Carmen
3. Mediul si
Om si schimbarile
Socictate climatice CDS VI A,B,C | Mihai Ala
4. Creativitate s1
Om si inteligenta VII A, B,
Societate emotionala CDS C Ivan Celina
3. Limba s1 .
literatura Genuri §i specii Partenie
romana literare CDS VIII A Cristinel
6. Limba s1 Costea
literatura Genuri si specii Cristina
romana literare CDS VIII B,C | Oltea
7. Limba si Motoca
comunicare File de lectura CDS IV A Anca
8. Limba s1 Stirbat
comunicare Trolerul calator CDS IVB Adina
9. Limba si
comunicare Trolerul calator CDS IVvC BulaiNorina
10. Limba s1 In lumea
comunicare povestilor CDS PB Ghici Oana
I1. Limba si In lumea Dima
comunicare povestilor CDS PC Florentina
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11. Planul operational anual

Tinta 1. Promovarea unei culturi a calititii la nivelul intregului personal al scolii

(personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic, elevi, parinti), prin responsabilizare si implicare eficienta

Obiective Actiuni/activitati Responsabili Resurse Termen Rezultate asteptate Indicatori de monitorizare
Asigurarea spatiilor | Prelucrarea Director Tehnica IT septembrie 2026 Portofolii Schemele orare ale claselor
de invatare Ordinului ME ) ) ) . . . . respecta cerintele
igienizate Director adjunct | Copiator si de cate ori apar | Planificari metodologice impuse de
’ Instruirea modificari i i
regpec'tlarea‘l o sersonalului Responsabili de Hartie curriculum national
masurrior 1glenico- catedre si comisii
sanitare Afisier
Cupoasterea st Prelucrarea Bibliorafturi
aplicarea legislatiei lecislatiol si
. egislatiei si a
in vigoare, a
. . regulamentelor

curriculum-ului, ..

) scolare 1n vigoare, a
planurilor—cadru .

metodologiilor
Cunoasterea si Informarea Director Tehnica IT septembrie 2026 Scheme orare Planuri manageriale ale
aplicarea personalului cu catedrelor si comisiilor
documentelor de privire la Secretar Copiator si de cate ori apar | Fisa postului
L imbiri modificari
pohtlca} 5 §Ch1m‘par11e care Contabil Hartie
educationala, intervin, adaptarea
urmarind strategiilor de lucru, | Administrator Afigier
modificarile prelucrarea
procedurilor

Asigurarea calitatii Pregatirea metodicd | Imvatatori si Tehnica IT permanent Planificari Proiectarea activitatilor
demersului didactic, | pentru lectii profesori . . anuale
prin abordarea unor | reflectata in Copiator Portofolii ) it de vt

+ ; - sients si pe unititi de invatare
strategii de predare | proiectarea eficienta Hartie Proiecte de lectii

si evaluare eficiente,
ritmice, coerente

a continuturilor

Abordarea evaluarii

Fise de progres
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Adaptarea
strategiilor didactice
la Invatamantul fizic
si online

elevilor in maniera
ritmica

scolar

Planuri de remediere

Eficientizarea
activitatilor din
comisii, catedre,
CEAC, SCIM,
cunoasterea,
implementarea si
respectarea
procedurilor

Constituirea
comisiilor si
repartizarea
atributiilor si
sarcinilor

Monitorizarea
calitatii activitagii
comisiilor si
colectivelor de lucru

Intocmirea
planurilor
manageriale, a
proceselor-verbale
de sedinta,
inregistrarea
progresului scolar,
intocmirea
rapoartelor la final
de an

Director
Director adj

Responsaili de
catedre

Responsabil
CEAC

Tehnica IT
Copiator
Hartie
Afisier

Bibliorafturi

septembrie 2026

la sfarsitul fiecarui
modul

Portofoliile
catedrelor, CEAC

Planuri manageriale

Cresterea rolului
CA, CP,CEAC sial
catedrelor in
gestionarea
resurselor umane

Elaborarea si
aprobarea
documentelor de
planificare si
organizare a
activitatii la nivelul
CA, CP, comisii
metodice, catedre,
CEAC

Finalizarea RAEI

Director

Responsabili
catedre, comisii

Directori,
responsabil
CEAC,
informatician

Tehnica IT
Copiator
Hartie
Afisier

Bibliorafturi

septembrie 2026

octombrie 2026

Portofoliile
catedrelor

Planuri manageriale

Rapoarte de activitate
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2023-2024

Mentinerea Continuarea Invititori Tehnica IT permanent Acorduri de Acorduri de parteneriat
colaborarii scolii cu | parteneriatelor . . parteneriat
institutii din educationale Profesori Copiator
comunitate cxistente i inifierea | oy Hirte

altora cu institutii

sau scoli din fard sau | Director adj. Afisier

strainatate

Bibliorafturi

Derularea Implicarea cadrelor | Echipele de lunar Portofoliul Arhiva foto
proiectelor didactice si a proiect proiectului
educationale elevilor nscrisi in

derularea
activitatilor

Diseminarea
informatiilor

Parintii elevilor
participanti la
proiect

Un numar mare de cadre
didactice si 40 de elevi
participa la proiecte

TINTA 2: Imbunititirea rezultatelor invatarii, prin adaptarea strategiilor de predare-invitare-evaluare la cerintele unui act educational
modern, prin formarea continua a personalului

Obiective Actiuni/activitati Responsabili Resurse Termen Rezultate Indicatori de monitorizare
Alternarea Abordarea tehnicilor | Invititori Tehnica IT permanent Promovabilitate Progres scolar, cresterea
tehnicilor de predare moderne . . 100% mediei cu 10%
clasice cu cele | si clasice, in functie | Profesori Copiator
fnoslerne de de disciplina studiata Hartie
Invatare
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Asigurarea Utilizarea in Invititori Tehnica IT permanent Promovabilitate Frecventa 100%
accesului procesul didactic a 100%
elevilor lanoua | tehnologiei moderne Profesori Copiator M Cresterea mediei
i informare internet, A e entinerea
tehnologle gite-uri educationale, Hartie absenteismului 0
Extinderea carti in format pdf),
accesului in alternanti cu
elevilor la metodele
mijloacele tradifionale
moderne pentru
cresterea
motivatiei
invatarii
Sustinerea Valorificarea Invititori Tehnica IT Rezultate bune la Numair mai mare de
elevilor capabili | elevilor capabili de . . olimpiade, faze premii si mentiuni fata de
de performante, | performantd pentru Profesori Copiator superioare (judet, anul precedent
dar i cresterea pa'rtic@parea‘ la Pirinti Hartie national)
performantelor | olimpiade si ’
scolare ale concursuri- Auxiliare
fiecdrui elev in | selectarea din timp
parte si realizarea
programelor de
pregatire
Reducerea, pana | Colaborare cu Invititori Tehnica IT permanent Cazuri de violenta Conduita civilizata
la eliminare, a | familia, . . reduse o
violentei reprezentanti ai Diriginti Hartie Integt:area elevilor in
| Politiei‘ in vederea Consilier Copiator colective 100%
prevenirii, .
psihopedagog

ameliorarii actelor
de violenta
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Asigurarea unor | Monitorizarea Personal Tehnica IT permanent Eliminarea Fenomenul de violenta se
conditii de elevilor pe durata didactic si . factorilor de risc diminueaza
maxima pauzelor, prin nedidactic Copiator
sigurantd pentru | efectuarea Hartie
elevi si serviciului pe scoala
personal, de catre personalul
crearea unui didactic
climat potrivit . .
Pt Consilierea elevilor

studiului
Sustinerea Prezentarea ofertelor | Responsabil Tehnica IT octombrie 2026 Fisa individuala de | Majoritatea cadrelor
cadrelor in vederea formarii formare . formare continua didactice participa la
didactice la continue din partea | continui Copiator perfectionare indiferent de
obtinerea . CCD Hartie forma
gradelor si la C | la 7
parcurgerea i OTP gte:irgq da le a
cursurilor de iselor individuale
formare de formare continua
continua
Integrarea unui | Implicarea elevilor Diriginti Tehnica IT permanent Promovabilitate Actiuni de ecologizare in
numar cit mai | scolii In actiuni de . L. . 100% parcuri, plantare de flori
mare de elevi in | voluntariat, in Invatatori Copiator c si pomi, actiuni de

i resterea 0 i i i
demlarea proiecte Consilier Hartie formantel 1nAtraJu‘t(.)rare a c?PMOr si
proiectelor educationale, pentru . p ! varstnicilor aflati in

N educativ scolare ifi

educationale educarea in spiritul S dificultate

unei atitudini
responsabile

69




TINTA 3: Asigurarea egalititii de sanse, integrarea copiilor cu un ritm de invitare mai lent, prin
diversificarea ofertei educationale si prin adaptarea strategiilor de predare la particularitatile

fiecarui copil; mentinerea in scoald a unui climat de siguranti fizica si psihicd pentru elevi si

personal
Obiective Actiuni/activitati Responsabili Resurse Termen Rezultate Indicatori de
monitorizare
CDS Elaborarea Director Tehnica IT martie 2027 Panoul cu oferta
diversificat, ofertei . ) Chestionare educationala
care sa ofere educationale pe Comisie CDS$ Copiator ) )
continuturi baza studierii Hartie Centralizatoare P agina de facebook a
atractive, in planului-cadru, scolii
raport cu in raport cu
aptitudinile interesele si
tuturor elevilor | aptitudinile
elevilor
Mentinerea Aplicarea unor Profesori Tehnica IT permanent Grafice de prezenta Grafice de prezenta
programelor de | strategii de R .
pregitire invitare Invitatori Copiator }’lazlturi remediale de }’lazlturi remediale de
13 : P invitare invatare
remediald, dar | diferentiata Profesor de Hartie : :

side
performanta

Integrarea
elevilor cu
CES, sprijinirea
acestora prin
adaptarea
curriculum-ului,
prin evaluarea
prevazuta de

pentru elevii cu
CES si cu cei
care au un ritm
mai lent de
invatare

Selectarea
elevilor,
planificarea si
organizarea
pregatirii pentru

legislatie concursurile si

_ olimpiadele
EV1tare:a“ scolare
segregarii

sprijin

individualizata

individualizata

Cel putin 2% din elevi
au inregistrat progres
scolar
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claselor pe
diferite criterii

Asigurarea unui
climat de
sigurantd in
cadrul scolii

Cunoasterea de
catre tot
personalul a
normelor de
securitate si
sanatate a
muncii,
instruirea
conform legii,
semnarea fiselor
specifice

Asigurarea
respectarii
normelor de
igiena scolard,
de protectie
civila si PSI
Supravegherea
permanenta a

elevilor si pe
timpul pauzelor

Personalul
didactic,
didactic
auxiliar,
nedidactic, elevi

Responsabil
SSM si PSI

Tehnica IT
Copiator

Hartie

septembrie
2026

ianuarie 2027

0 cazuri violenta

Procese-verbale
privind instructajul
elevilor, angajatilor,
referitor la normele de
SSM si PSI
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TINTA 4: Gestionarea, intretinerea, mentinerea si dezvoltarea bazei materiale; continuarea
lucrarilor de reabilitare a unor spatii scolare, necesare unui invatimant de calitate; gestionarea

eficienta a resurselor.

Obiective Actiuni/activitati Responsabili Resurse Termen Rezultate Indicatori de
monitorizare
Dotarea ritmica a Amenajarea Director Resurse pe parcursul Clase moderne, Ambientul creat
spatiilor scolare cu corespunzdtoare a extrabugetare anului scolar curate, ingrijite

echipament modermn

salilor de clasa, a
laboratoarelor si

Director adj

Fonduri acordate de

Baza materiala
functionala

Extinderea .corpului A | cabinetelor, a Administrator | pyimsrie
cuun contaier 3 salii de sport
destinat unor spatii de
invatare (2 sali de
clasd)
Colaborarea cu Informarea Directori Asociatia parintilor periodic Crearea unei Contracte de
comitetele de parinti periodica a colaborari sponsorizare, procese-
ale claselor, respectiv | parintilor despre Diriginti fructuoase verbale, facturi
cu Consiliul situatia scolard si fnvititori
reprezentativ al disciplinard a ’ Cresterefa
parintilor elevilor, prin gradului de

consultatii satisfactie a

saptamanale cu beneficiarilor

acestia
Implicarea, Derularea Directori Tehnica IT ori de cite ori | Acorduride Contracte de
responsabilizarea, parteneriatelor cu este cazul parteneriat parteneriat
antrenarea factorilor institutii din Hartie .
din mediul comunitar | comunitate Copiator Act1v1tat1. comune,
in procesul educatiei P dezbateri, vizite
Monitorizarea Directori Aparatura IT permanent Acces la Evitarea greselilor
corectitudinii aplicatia SIIIR
completarii Informatician Hartie
machetelor, bazelor
de date din SIIIR,
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cataloagelor, Secretar Copiator
registrelor matricole
Administrator
Intocmirea Director anual Acces in
bugetului, a planului o aplicatie
de achizitii Administrator
financiar
TINTA 5: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii scolii; initierea si derularea
proiectelor si parteneriatelor cu institutii din comunitate
Obiective Actiuni/activitati Responsabili Resurse Termen Rezultate Indicatori de
monitorizare
Publicarea ofertei Directori Tehnica IT martie 2027 Atragerea Fotografii publicate pe
o ) educationale elevilor site-ul scolii
Mediatizarea ofertei i Consilieri Hartie
educationale pe site-ul | Organizarea educativi . Mentinerea numarului
scolii, pe pagina de periodica copiator de elevi inscrisi
Facebook, afisarea la | sedintelor
avizier Comitetului
reprezentativ al
parintilor
Promovarea Informarea CA, Directori Tehnica IT mai 2027 Atragerea Mentinerea numarului
rezultatelor elevilor la | CP, Consiliului elevilor si de elevi Inscrisi
olimpiade, concursuri, | reprezentativ al Hartie cresterea ] )
examene nationale parintilor cu copiator motivatiei Diplome obtinute
privire la pentru . Afisarea lor in incinta
rezu}tatele performanta scolii, Ia spatiul
elevilor . .
Cresterea destinat elevilor
numérului de olimpici-performanti
premii in diferite domenii
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Organizarea actiunii Vizitarea invititori Tehnica IT ianuarie 2027 Atragerea Atragerea elevilor
,,Z1ua portilor spatiilor scolare elevilor
deschise" Diriginti Hartie
Sedinte cu
parintii Copiator
Afiser
Responsabilizarea Cresterea Personalul Tehnica IT permanent Crearea unei Implicarea
resursei umane pentru | motivatiei echipe personalului 100%
promovarea imaginii personalului si Hartie
scolii implicare in toate . Pliant de prezentare
’ e copiator
activitatile Film d ¢
ilm de prezentare a
derulate activitatilor derulate
Redactarea unui Catedra de in gcoala
pliant care sa romAani
ilustreze aspecte
din activitatea Consilieri
scolii educativi
Redactarea
revistei scolii
Dezvoltarea de Organizarea Directori Tehnica IT cand este Acorduri de Implicarea
parteneriate activitatilor in cazul parteneriat personalului
parteneriat cu Hartie ) )
specialisti din ) 0 cazuri de Plan managerial al
copiator violenta si de activitatilor educative

diferite domenii:
politisti, artisti,
medici, juristi,
psihologi etc

abandon scolar
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12. Monitorizarea si evaluarea Planului operational

Monitorizarea realizarii indicatorilor de performanta pentru fiecare activitate a optiunilorstrategice
presupune selectarea eficientd a resurselor, integrarea acestora in procesul de realizare si identificarea
modalitdtilor optime de realizare.

Procedura de monitorizare stabileste:

- Intilniri, sedinte de lucru si analiza ale Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, CEAC, CRP;
- Analiza permanenta a procesului de invatamant;
- Masurarea nivelului de satisfactie/multumire asupra actului educational al beneficiarilor;

- Colectarea datelor factuale;

Procedura de evaluare a Planului Operational presupune:

- Evaluarea initiala a resurselor si a procedurilor angajate in rezolvarea obiectivelor propuse;
- Evaluarea formativa cu rol corector al demersului operational;
- Evaluarea finala cu scopul stabilirii eficientei planului operational, al rezultatelor obtinute.

Bugetul estimat necesar pentru realizarea activitatilor

Aspectele legate de bugetul alocat fiecarei activitati prin care se realizeaza obiectivele strategice sunt
discutate si stabilite cu Compartimentul financiar respecta Proiectul si executia bugetar financiara a
Scolii Gimnaziale ,,Nicolae Iorga”, Bacau.

Rezultate asteptate
Curriculum

1.1. Oferta de discipline optionale satisface in procent de 100% cerintele beneficiarilor directi si indirecti ai
educatiei;

1.2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel pufin un tip
de activitate in afara programului de scoala.

Resurse umane

2.1. Toate cadrele didactice vor aplica metode activ-participative diferentiate, respectand particularitatile de
varsta si individuale ale elevilor;

2.2. Toate cadrele didactice vor efectua stagii de formare 1n specialitate, metodica predarii specialitatii sau in
domeniul asigurarii managementul eficient al clasei.

Resurse materiale si financiare
3.1. Spatiul scolar functional pastrat la standarde ridicate de curatenie si igiena;
3.2. Reducerea pagubelor produse de elevi in unitatea scolara;

3.3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.
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Relatii comunitare

4.1. Cresterea numarului de parteneriate incheiate cu unitati scolare din judet si cu institutii din comunitatea
locala;

4.2. Incheierea unor conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite
componente educationale (voluntariat, ecologie etc.).

4.3. Incheierea a cel putin un contract in cadrul proiectelor Erasmus+.

MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI
In elaborarea PDI-ului s-au consultat

- cadrele didactice, in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii
pe care scoala si-a asumat-o;

- reprezentanti ai pdrintilor, pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse
pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le ameliordm si sa le dezvoltdm in etapele
urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada mai — septembrie 2023, in perioada de elaborare a
proiectului.

Activitatile de monitorizare i evaluare

Acestea vor viza urmatoarele aspecte:

- intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si
informatiile sunt colectate in ,,baza de date a scolii™);
- analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
- evaluarea progresului 1n atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele
propuse, in Consiliile Profesorale si Consiliille de Administratie;
- costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
- calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin :

- deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor;
- rezolvarea de probleme;
- stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :
- eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;
- economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

- eficienta — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

- efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;
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In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al

Nr.  |Actiunea Responsabil Parteneri Termen  [Rezultate [nstrumente [[ndicatori
crt. inregistrate
1. Elaborarea si [Director, Septembrie |- produsul |- fisa de | criteriile
afisarea prof. - responsabilii final apreciere de realizare
proiectului de |[Popa C. comisiilor si a PDI
dezvoltare catedrelor/
institutionala [Director adj., [grupurilor de
inv.
Bordean
uA. lucru
- C.E.A.C.
Echipa de (responsabil,
prof. Dodan
lucru P.D.I. C.)
Comisia
S.C.I.LM.
2. Curriculum la |Director, 2024-2025 |- proiecte - fise de |- standarde
Decizia prof. - responsabilii CDS evaluare de evaluare
Scolii: Popa C comisiilor si depuse
proiectare si catedrelor/ - programe
aplicare Director  adj.grupurilor de CDS realizate
Bordean
u A. lucru;
Responsabil
formare
3. nscrierea la  |continui - cadre - pe - baza de - liste de - numar de
cursuri de didactice parcursul (date a scolii [prezenta persoane
formare - personal derularii la cursuri inscrise
didactic proiectului - adeverinte |- fise de
auxiliar sau formare
- personal certificate  |completate
nedidactic

beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei.

Vom folosi si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta
o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

- masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti,
elevi, actori educationali din comunitate, adopta/participa/initiaza procese de schimbare;
- masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumitd schimbare, in
concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Monitorizarea internd
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Nr. | Actiunea Responsabili | Parteneri Termen Inregistrarea | Instrumente | Indicatori
crt. rezultatelor
1. | Stareade Director - Invatatori saptamanal | - registrul - analize - volumul
functionalitate - diriginti _ 5 cheltuielilor
a cladirii Director adj. - elevi de evidentd | - rapoarte pentru
.. - personal a reparatii
Administrator | PS>0 . i ’
administrativ reparatiilor curente
2. | Proiecte de Coordonator | - responsabil | lunar - baza de - analize - numar
parteneriat proiecte si cu proiecte si date a scolii ] proiecte
in derulare programe programe - fise de ]
sau in educationale evaluare - nclilmar
”" . cadre
pregatire si cadrele - dosarele : L
didactice, roiectelor d1dapt10e Y
- prof. Gherca p ‘eleV1‘ '
M. - rapoarte implicafi
3. | Imaginea Director - cadre lunar - baza de - situatii - articole
scolii ‘ . didactice date a scolii | statistice din mass-
reflectatain | Directoradj. | _ parinti media
massmedia Comisia - elevi
pentru
promovarea
imaginii scolii

directiilor de actiune.

Monitorizarea externd

Va firealizata de catre reprezentantii ISJ Bacdu si ai Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Activitatea de evaluare a P.D.I.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul modulelor. Concluziile reiesite
din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatamantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile

profesorale vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate.

Echipa manageriald a Scolii Gimnaziale ,,Nicolae lorga” Bacdu este raspunzatoare de realizarea
obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea

78




Evaluarea internda

Nr.| Actiunea Responsabili Parteneri Termen | Inregistrarea | Instrumente | Indicatori
crt. rezultatelor
1. | Disciplinele | Director Responsabilii la finalul | -in bazade | - chestionare | - descriptori
optionale comisiilor si date a scolii i de
realizate in | Director adj. | catedrelor/grupurilor | actiunii - fige de performanti
urma de lucru, responsabil analiza a -nr
chestionarii CEAC documentelor | persoane
beneficiarilor chestionate
directi si - nr.
indirecti ai discipline
educatiei optionale
realizate pe
cicluri de
invatdmant
2. | Cresterea Director Responsabilii la -1n baza de | - analize -nr
calitatii ' | comisiilor si sfarsitul | date a scolii o cadrelor
procesului de | Director adj. | catedrelor/grupurilor | fiecarui - statisticl didactice
predare- de lucru, CEAC modul formate
invatare .
reflectata in - nr elevilor
rezultatele promovati,
elevilor mediocrii si
cu rezultate
de
performanta
3. | Situatia Director -CEAC la -in baza de | - analize
spatiilor de sfarsitul | date a scolii
invitimant si fiecarui - rapoarte
a cladirilor modul
4. | Proiecte de Director - responsabilul cu la -1n baza de | - analize -nr de
parteneriat programe si proiecte | sfarsitul | date a scolii proiecte si
realizate Director adj. educative, fiecarui parteneriate
coordonatorii modul incheiate
proiectelor
5. | Realizari ale | Director - responsabilul cu lunar -in baza de | - statistici -nr de
scolii promovarea date a scolii aparitii
reflectate in | Director adj. | imaginii institutiei - rapoarte pozitive in
mass-media de 1nvatamant, mass-media
locala si cadrele didactice,
nationala parintii elevilor
scolii
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Evaluarea externd

Va firealizata de catre reprezentantii ISJ Bacau, ARACIP si MEC.

Revizuirea PDI

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului in scoald, in
anul scolar incheiat (2025-2026) si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti
ai scolii.

13. Anexe
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