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 Planul operațional anual 

Ținta 1. Promovarea unei culturi a calităţii la nivelul întregului personal al şcolii (personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic, elevi, 

părinţi), prin responsabilizare și implicare eficientă 

Obiective Acţiuni/activităţi Responsabili Resurse Termen Rezultate aşteptate Indicatori de 

monitorizare 

Asigurarea  
spațiilor de 

învățare 
igienizate, 
respectarea 

măsurilor 

igienico-sanitare  

Cunoaşterea şi 
aplicarea 

legislaţiei în 
vigoare, a 

curriculum-ului, 

planurilor–cadru 

Prelucrarea 

Ordinului MEC 

Instruirea 

personalului 

 

Prelucrarea 
legislaţiei şi a 

regulamentelor 
şcolare în vigoare, a 

metodologiilor 

Director 

Director adjunct 

Responsabili de 
catedre și comisii 

Tehnică IT 

Copiator 

Hârtie 

Afișier 

Bibliorafturi 

septembrie 
2026 

și de câte ori 
apar modificări 

Portofolii 

Planificări 

Schemele orare ale 
claselor respectă cerinţele 
metodologice impuse de 
curriculum naţional 

Cunoaşterea şi 

aplicarea 
documentelor de 

politică 
educaţională, 
urmărind 

Informarea 
personalului cu 
privire la 
schimbările care 
intervin, adaptarea 
strategiilor de lucru, 

Director 

Secretar 

Contabil 

Tehnică IT 

Copiator 

Hârtie 

septembrie 
2026 

și de câte ori 
apar modificări 

Scheme orare 

Fișa postului 

Planuri manageriale ale 
catedrelor și comisiilor 

 



modificările 

legislative curente  

prelucrarea 
metodologiilor şi a 
procedurilor 

Administrator Afișier 

Bibliorafturi 

Asigurarea 
calităţii 
demersului 
didactic, prin 
abordarea unor 
strategii de 
predare şi 
evaluare eficiente, 
ritmice, coerente 

Adaptarea 
strategiilor 
didactice la 
învățământul fizic 
și online 

Pregătirea metodică 
pentru lecţii 
reflectată în 
proiectarea eficientă 
a conţinuturilor 

Abordarea evaluării 
elevilor în manieră 
ritmică 

 

Invățători și 
profesori 

Tehnică IT 

Copiator 

Hârtie 

 

 

permanent Planificări 

Portofolii 

Proiecte de lecții 

Fișe de progres școlar 

Planuri de remediere 

Proiectarea activităţilor 
anuale  

și pe unităţi de învăţare 

 

Eficientizarea 
activităților din 

comisii, catedre, 
CEAC, SCIM, 

cunoașterea, 
implementarea și 
respectarea 

procedurilor 

 

Constituirea 
comisiilor şi 
repartizarea 
atribuţiilor şi 
sarcinilor 

 

Monitorizarea 
calităţii activităţii 
comisiilor şi 
colectivelor de lucru 

Întocmirea 
planurilor 
manageriale, a 
proceselor-verbale 
de şedinţă, 
înregistrarea 
progresului şcolar, 

Director 

Director adj 

Responsaili de 
catedre 

Responsabil CEAC 

Tehnică IT 

Copiator 

Hârtie 

Afișier 

Bibliorafturi 

septembrie 
2026 

 

 

 

la sfârșitul 
fiecărui modul 

 

 

 

 

 

Portofoliile catedrelor, 
CEAC 

Planuri manageriale 



 

 

 

întocmirea 
rapoartelor la final 
de an 

 

Creșterea rolului 
CA, CP, CEAC și 

al catedrelor în 
gestionarea 

resurselor umane 

 

Elaborarea şi 
aprobarea 
documentelor de 
planificare şi 
organizare a 
activităţii la nivelul 
CA, CP, comisii 
metodice, catedre, 
CEAC 

Finalizarea RAEI 
2025-2026 

Director 

Responsabili 
catedre, comisii 

Directori, 
responsabil CEAC, 
informatician 

Tehnică IT 

Copiator 

Hârtie 

Afișier 

Bibliorafturi 

septembrie 
2026 

 

octombrie 2026 

Portofoliile catedrelor 

Planuri manageriale 

Rapoarte de activitate 

Menţinerea  
colaborării şcolii 

cu instituţii din 

comunitate 

 

Continuarea 
parteneriatelor 
educaţionale 
existente şi iniţierea 
altora cu instituţii 
sau şcoli din ţară sau 
străinătate 

Învățători  

Profesori 

Director 

Director adj. 

Tehnică IT 

Copiator 

Hârtie 

Afișier 

Bibliorafturi 

permanent Acorduri de parteneriat Acorduri de parteneriat 

Derularea 
proiectelor 
educaționale 

Implicarea cadrelor 
didactice şi a 
elevilor înscrişi în 
derularea 
activităţilor 

Diseminarea 
informaţiilor 

Echipele de proiect 

Părinții elevilor 
participanți la 
proiect 

 lunar Portofoliul proiectului Arhivă foto 

 

Un număr mare de cadre 
didactice şi 40 de elevi 
participă la proiecte 



 

Ţinta 2: Îmbunătăţirea rezultatelor învăţării, prin adaptarea strategiilor de predare-învățare-evaluare la cerințele unui act educațional 

modern, prin formarea continuă a personalului 

Obiective Acţiuni/activităţi Responsabili Resurse Termen Rezultate Indicatori de 

monitorizare 

Alternarea 
tehnicilor clasice cu 

cele moderne de 

învăţare 

Abordarea tehnicilor 
de predare moderne 
şi clasice, în funcţie 
de disciplina studiată 

Învățători 

Profesori 

Tehnică IT 

Copiator 

Hârtie 

permanent Promovabilitate 100% Progres şcolar, creşterea 
mediei cu 10% 

Asigurarea 
accesului elevilor la 

noua tehnologie 

Extinderea 
accesului elevilor la 
mijloacele moderne 

pentru creşterea 

motivaţiei învăţării 

Utilizarea în 
procesul didactic a 
tehnologiei moderne 
(informare internet, 
site-uri educaţionale, 
cărţi în format pdf), 
în alternanţă cu 
metodele 
tradiţionale 

Învățători  

Profesori 

Tehnică IT 

Copiator 

Hârtie 

 

permanent Promovabilitate 100% 

Menținerea 
absenteismului 0 

 

 

Frecvenţa 100% 

Creşterea mediei 

 

Susţinerea elevilor 
capabili de 

performanţe, dar şi 
creşterea 

performanţelor 
şcolare ale fiecărui 

elev în parte 

Valorificarea 
elevilor capabili de 
performanţă pentru 
participarea la 
olimpiade şi 
concursuri-
selectarea din timp 
şi realizarea 
programelor de 
pregătire 

Învățători 

Profesori 

Părinți 

Tehnică IT 

Copiator 

Hârtie 

Auxiliare 

 Rezultate bune la 
olimpiade, faze 
superioare (județ, 
național) 

Număr mai mare de 
premii şi menţiuni faţă 
de anul precedent 

 



Reducerea, până la 

eliminare, a 

violenței 

 

Colaborare cu 
familia, 
reprezentanţi ai 
Poliţiei în vederea 
prevenirii, 
ameliorării actelor 
de violenţă 

Învățători 

Diriginți 

Consilier 
psihopedagog 

Tehnică IT 

Hârtie 

Copiator 

permanent Cazuri de violență reduse Conduită civilizată 

Integrarea elevilor în 
colective 100% 

Asigurarea unor 
condiții de maximă 

siguranță pentru 
elevi și personal, 
crearea unui climat 

potrivit studiului 

Monitorizarea 
elevilor pe durata 
pauzelor, prin 
efectuarea 
serviciului pe şcoală 
de către personalul 
didactic 

Consilierea elevilor 

Personal didactic si 
nedidactic 

Tehnică IT 

Copiator 

Hârtie 

 

permanent Eliminarea factorilor de 
risc 

Fenomenul de violenţă 
se diminuează 

Susţinerea cadrelor 
didactice la 
obţinerea gradelor 

şi la parcurgerea 
cursurilor de 

formare continuă 

Prezentarea ofertelor 
în vederea formării 
continue din partea 
CCD 

Completarea la zi a 
fişelor individuale 
de formare continuă 

Responsabil formare 
continuă 

Tehnică IT 

Copiator 

Hârtie 

 

octombrie 2026 

 

Fișa individuală de 
formare continuă 

 

 

 

 

Majoritatea cadrelor 
didactice participă la 
perfecţionare indiferent 
de formă 

Integrarea unui 
număr cât mai mare 
de elevi în 

derularea 
proiectelor 

educaţionale 

 

Implicarea elevilor 
şcolii în acţiuni de 
voluntariat, în 
proiecte 
educaţionale, pentru 
educarea în spiritul 
unei atitudini 
responsabile 

Diriginți 

Învățători 

Consilier educativ 

Tehnică IT 

Copiator 

Hârtie 

 

permanent Promovabilitate 100% 

Creșterea performanței 
școlare 

Acţiuni de ecologizare 
în parcuri, plantare de 
flori şi pomi, acţiuni de 
întrajutorare a copiilor şi 
vârstnicilor aflaţi în 
dificultate 



Ţinta 3: Asigurarea egalităţii de şanse, integrarea copiilor cu un ritm de învățare mai lent, prin    diversificarea ofertei educaționale și prin 

adaptarea strategiilor de predare la particularitățile fiecărui copil; menținerea în școală a unui climat de siguranță fizică și psihică pentru 

elevi și personal 

Obiective Acţiuni/activităţi Responsabili Resurse Termen Rezultate Indicatori de 

monitorizare 

CDȘ diversificat, care 
să ofere conţinuturi 

atractive, în raport cu 
aptitudinile tuturor 

elevilor 

Elaborarea ofertei 
educaționale pe 

baza studierii 
planului-cadru, în 
raport cu 

interesele și 
aptitudinile 

elevilor 

Director 

Comisie CDȘ 

Tehnică IT 

Copiator 

Hârtie 

 

martie 2027                                 
Chestionare 

Centralizatoare 

Panoul cu oferta 

educaţională 

Pagina de Facebook a 

şcolii 

 

Menținerea 
programelor de 

pregătire remedială, 

dar și de performanță 

Integrarea elevilor cu 
CES, sprijinirea 

acestora prin 
adaptarea curriculum-
ului, prin evaluarea 

prevăzută de 

legislație  

Evitarea segregării 
claselor pe diferite 

criterii 

Aplicarea unor 
strategii de 

învățare 
diferențiată pentru 

elevii cu CES și 
cu cei care au un 
ritm mai lent de 

învățare 

Selectarea 

elevilor, 
planificarea și 

organizarea 
pregătirii pentru 
concursurile și 

olimpiadele 

școlare 

Profesori 

Învățători 

Profesor de sprijin 

Tehnică IT 

Copiator 

Hârtie 

 

permanent Grafice de prezență 

Planuri remediale de 

învățare individualizată 

Grafice de prezență 

Planuri remediale de 
învățare 

individualizată 

Cel puţin 2% din elevi 

au înregistrat progres 

şcolar 

Asigurarea unui 
climat de siguranță în 

Cunoașterea de 
către tot 

Personalul didactic, 
didactic auxiliar, 

 septembrie 0 cazuri violență Procese-verbale 
privind instructajul 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

cadrul școlii personalul a 
normelor de 
securitate și 

sănătate a muncii, 
instruirea conform 

legii, semnarea 

fișelor specifice 

Asigurarea 
respectării 

normelor de 
igienă școlară, de 
protecție civilă și 

PSI 

Supravegherea 
permanentă a 
elevilor și pe 

timpul pauzelor 

nedidactic, elevi 

 

Responsabil SSM și 

PSI 

Tehnică IT 

Copiator 

Hârtie 

 

2026 

ianuarie 2027 

 elevilor, angajaţilor, 
referitor la normele de 

SSM şi PSI  



Ţinta 4: Gestionarea, întreţinerea, menţinerea şi dezvoltarea bazei materiale; continuarea lucrărilor de reabilitare a unor spații școlare, 

necesare unui învățământ de calitate; gestionarea eficientă a resurselor. 

Obiective Acţiuni/activităţi Responsabili Resurse Termen Rezultate Indicatori de 

monitorizare 

Dotarea ritmică a 

spațiilor școlare cu 

echipament modern 
 

Amenajarea 

corespunzătoare a 
sălilor de clasă, a 
laboratoarelor și 

cabinetelor, a 

sălii de sport 

Director 

Director adj 

Administrator 

 

Resurse 

extrabugetare 

Fonduri 

acordate de 

Primărie 

pe parcursul 

anului școlar 

Clase moderne, curate, 

îngrijite 

Ambientul creat 

Baza materială 

funcţională 

Colaborarea cu 
comitetele de părinți 

ale claselor, 
respectiv cu 
Consiliul 

reprezentativ al 

părinților 

 

Informarea 
periodică a 

părinților despre 
situația școlară și 
disciplinară a 

elevilor, prin 
consultații 

săptămânale cu 

aceștia 

Directori 

Diriginți 

Învățători 

Asociația 

părinților 
periodic Crearea unei colaborări 

fructuoase 

Creșterea gradului de 
satisfacție a 

beneficiarilor 

Contracte de 
sponsorizare, procese-

verbale, facturi 

 

Implicarea, 

responsabilizarea, 
antrenarea factorilor 

din mediul 
comunitar în 

procesul educației 

Derularea 

parteneriatelor cu 
instituții din 

comunitate 

Directori Tehnică IT 

Hârtie 

Copiator 

 ori de câte ori 

este cazul 

Acorduri de parteneriat Contracte de 

parteneriat 

Activităţi comune, 

dezbateri, vizite 

Monitorizarea 
corectitudinii 

completării 
machetelor, 

  Directori 

Informatician 

Aparatură IT 

Hârtie 

 permanent  Acces la aplicaţia 

SIIIR 
 Evitarea greşelilor 



Ţinta 5: Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii şcolii; iniţierea şi derularea proiectelor şi parteneriatelor cu instituţii din 

comunitate 

Obiective Acţiuni/activităţi Responsabili Resurse Termen Rezultate Indicatori de 

monitorizare 

 

Mediatizarea ofertei 
educaționale pe 

site-ul școlii, pe 
pagina de 

Facebook, afișarea 

la avizier 

Publicarea ofertei 

educaționale 

Organizarea 

periodică 
ședințelor 

Comitetului 
reprezentativ al 

părinților 

Directori 

 

Consilieri educativi 

Tehnică IT 

Hârtie 

copiator 

martie 2027 Atragerea elevilor Fotografii, publicate 

pe site-ul şcolii 

Menţinerea 

numărului de elevi 

înscrişi 

Promovarea 
rezultatelor elevilor 

la olimpiade, 
concursuri, 

examene naționale 

 

Informarea CA, 
CP, Consiliului 

reprezentativ al 
părinților cu 
privire la 

rezultatele 

elevilor 

Directori Tehnică IT 

Hârtie 

copiator 

mai 2027 Atragerea elevilor și 
creșterea motivației 

pentru performanță 

Creșterea numărului de 

premii 

Menţinerea 
numărului de elevi 

înscrişi 

Diplome obţinute 

Afişarea lor în 
incinta şcolii, la 

spaţiul destinat 
elevilor olimpici-

bazelor de date din 
SIIIR, 
cataloagelor, 

registrelor 

matricole 

Secretar 

Administrator 

Copiator 

 Întocmirea 
bugetului, a 
planului de 

achiziţii 

 Director 

Administrator 

financiar 

  anual Acces în aplicaţie   



performanţi în 

diferite domenii 

Organizarea acțiunii 

,,Ziua porților 

deschise" 

 

Vizitarea 

spațiilor școlare 

Ședințe cu 

părinții 

Învățători 

Diriginți 

Tehnică IT 

Hârtie 

Copiator 

Afișer 

ianuarie 2027 Atragerea elevilor Atragerea elevilor 

Responsabilizarea 
resursei umane 

pentru promovarea 

imaginii școlii 

 

Creșterea 
motivației 

personalului și 
implicare în toate 

activitățile 

derulate 

Redactarea unui 
pliant care să 

ilustreze aspecte 
din activitatea 

școlii 

Redactarea 

revistei școlii 

Personalul 

 

 

 

Catedra de română 

Consilieri educativi 

 

Tehnică IT 

Hârtie 

copiator 

permanent Crearea unei echipe Implicarea 

personalului 100% 

Pliant de prezentare 

Film de prezentare a 
activităţilor derulate 

în şcoală 

Dezvoltarea de 

parteneriate 

Organizarea 
activităților în 

parteneriat cu 
specialiști din 
diferite domenii: 

polițiști, artiști, 
medici, juriști, 

psihologi etc 

Directori Tehnică IT 

Hârtie 

copiator 

când este 

cazul 
Acorduri de parteneriat 

0 cazuri de violență și 

de abandon școlar 

Implicarea 

personalului 

Plan managerial al 
activităţilor 

educative 

 

Director, 

Prof. Popa Mihaiela Cezara 


